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El método de proyectos como técnica didactica

Contenidos

Introduccion

¢Qué es e método de proyectos?

Como se organiza el método de proyectos

Actividades y responsabilidades del dlumno y del profesor en € método de proyectos
Aprendizajes que fomenta € uso del método de proyectos

Laevauacion en e método de proyectos

Dificultades y barreras para poner en practica el método de proyectos

Ejemplos del método de proyectos

. Referenciasy ligas de interés

10. Anexos

COoNOUOMWNE

Este documento puede ser consultado en: http://www.si stema.itesm.mx/va/dide/inf-doc/estrategias/

El taler sobre & Método de Proyectos como técnica didactica es parte del PDHD y puede ser consultado
en: http://cursods.sistema.itesm.mx/Home.nsf/. Es importante recordar que se requiere una cuenta de
acceso ("username" y "password") que debe ser solicitada en la coordinacion de redisefio de cada campus.
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I ntroduccion

Algunas de las précticas educativas innovadoras que actualmente se llevan a cabo en
universidades de todo e mundo empezaron a ser desarrolladas a principios del siglo XX.
Cuando Kilpatrick (Universidad de Columbia) publicé su trabagjo "Desarrollo de
Proyectos’ en 1918, mas que hablar de una técnica didéactica expuso las principales
caracteristicas de la organizacion de un plan de estudios de nivel profesional basado en
una vision globa del conocimiento que abarcara €l proceso completo del pensamiento,
empezando con € esfuerzo de laideainicia hastala solucion del problema.

El desarrollo de proyectos, asi como €l desarrollo de solucion de problemas, se derivaron
de la filosofia pragmatica que establece que los conceptos son entendidos a través de las
consecuencias observablesy que e aprendizgje implica e contacto directo con las cosas.

El conocimiento y la aplicacion de los contenidos de una disciplina, para resolver
problemas practicos o desarrollar proyectos de cambio parala sociedad, es un aprendizaje
necesario para los aumnos, que & Tecnoldgico de Monterrey ha adoptado como parte de
su Mision.

En este documento se presenta una vision global de esta estrategia didactica, en donde se
revisa desde sus antecedentes, conceptos y caracteristicas, hasta los elementos necesarios
para llevar a cabo su implementacion y evaluacion, incluyendo aspectos como la
organizacion del proyecto, los diferentes roles que juegan tanto profesores como alumnos
y los aprendizajes que desarrollan y fortalecen las habilidades, actitudesy valores que son
parte de laMision del Instituto.

Para ilustrar la aplicacion de esta estrategia se presentan algunos g emplos en e contexto
del Tecnolégico y de otras universidades.
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¢Qué es el método de proyectos?

El método de proyectos emerge de una vision de la educacion en la cual los estudiantes
toman una mayor responsabilidad de su propio aprendizaje y en donde aplican, en
proyectos reales, las habilidades y conocimientos adquiridos en el salén de clase.

El método de proyectos busca enfrentar a los dumnos a situaciones que los lleven a
rescatar, comprender y aplicar aguello que aprenden como una herramienta para resolver
problemas o proponer mejoras en las comunidades en donde se desenvuel ven.

Cuando se utiliza € método de proyectos como estrategia, los estudiantes estimulan sus
habilidades maés fuertes y desarrollan algunas nuevas. Se motiva en ellos el amor por €
aprendizaje, un sentimiento de responsabilidad y esfuerzo y un entendimiento del rol tan
importante que tienen en sus comunidades.

L os estudiantes buscan soluciones a problemas no triviales a:

Hacer y depurar preguntas.

Debatir ideas.

Hacer predicciones.

Disefiar planes y/o experimentos.

Recolectar y andlizar datos.

Establecer conclusiones.

Comunicar susideasy descubrimientos a otros.
Hacer nuevas preguntas.

Crear artefactos (Blumenfeld y otros, 1991).

El método de proyectos puede ser definido como:

Un conjunto de atractivas experiencias de aprendizae que involucran a los
estudiantes en proyectos complegjos y del mundo real a través de los cuaes
desarrollan y aplican habilidades y conocimientos.

Una estrategia que reconoce que el aprendizaje significativo lleva a los estudiantes a
un proceso inherente de aprendizaje, a una capacidad de hacer trabgo relevante y a
una necesidad de ser tomados seriamente.

Un proceso en e cua los resultados del programa de estudios pueden ser
identificados facilmente, pero en el cual los resultados del proceso de aprendizaje de
los estudiantes no son predeterminados o completamente predecibles. Este
aprendizaje requiere e manegjo, por parte de los estudiantes, de muchas fuentes de
informacion y disciplinas que son necesarias para resolver problemas o contestar
preguntas que sean realmente relevantes. Estas experiencias en las que se ven
involucrados hacen que aprendan a mangar y usar los recursos de los que disponen
como € tiempo y los materiales, ademéas de que desarrollan y pulen habilidades
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académicas, sociadles y de tipo personal a través del trabajo escolar y que estan
situadas en un contexto que es significativo para ellos. Muchas veces sus proyectos se
Ilevan a cabo fuera del saldn de clase donde pueden interactuar con sus comunidades,
enriqueci éndose todos por dicha relacion.

El método de proyectos es una estrategia de aprendizaje que se enfoca a los conceptos
centrales y principios de una discipling, involucra a los estudiantes en la solucion de
problemas y otras tareas significativas, les permite trabajar de manera autbnoma para
construir su propio aprendizaje y culmina en resultados reales generados por ellos
mismos.

El trabgjar con proyectos puede cambiar las relaciones entre los maestros y los
estudiantes. Puede también reducir la competencia entre los alumnos y permitir a los
estudiantes colaborar, mas que trabajar unos contra otros. Ademés, |os proyectos pueden
cambiar € enfoque del aprendizaje, la puede llevar de la simple memorizacion de hechos
alaexploracién de ideas.

El método de proyectos se aboca a los conceptos fundamentales y principios de la
disciplina del conocimiento y no a temas seleccionados con base en € interés del
estudiante o en la facilidad en que setraducirian a actividades o resultados.

En esta estrategia se pueden involucrar algunas presentaciones por parte del maestro y
trabajos conducidos por e alumno; sin embargo, estas actividades no son fines en si, sino
gue son generadas y completadas con € fin de alcanzar algun objetivo o para solucionar
algun problema. El contexto en € que trabagjan los estudiantes es, en lo posible, una
simulacion de investigaciones de la vida real, frecuentemente con dificultades reales por
enfrentar y con una retroalimentacion real.

"Los proyectos de trabajo suponen una manera de entender € sentido de la escolaridad basado en la
ensefianza para la comprension, lo que implica que los alumnos participen en un proceso de investigacion,
que tiene sentido para €ellos y ellas (no porque sea facil o les gusta) y en e que utilizan diferentes
estrategias de estudio; pueden participar en € proceso de planificacion del propio aprendizaje, y les ayuda
a ser flexibles, reconocer al "otro" y comprender su propio entorno personal y cultural. Esta actitud
favorece la interpretacion de la realidad y € antidogmatismo. Los proyectos asi entendidos, apuntan hacia
otra manera de representar € conocimiento escolar basado en € aprendizaje de la interpretacién de la
realidad, orientada hacia el establecimiento de relaciones entre la vida de los alumnos y profesores y
conocimiento que las disciplinas y otros saberes no disciplinares, van elaborando. Todo ello para
favorecer € desarrollo de estrategias de indagacion, interpretacion y presentacion del proceso seguido al
estudiar un tema o un problema, que por su complejidad favorece el mejor conocimiento de los alumnos 'y

los docentes de si mismo y del mundo en el que viven". (Hernandez, 1998).

En la organizacién de aprendizgjes, a partir del método de proyectos, al poner a aumno
frente a una situacion problematica real, se favorece un aprendizaje mas vinculado con €l
mundo fuera de la escuela, que le permite adquirir € conocimiento de manera no
fragmentada o aislada.

Al trabajar con proyectos, e alumno aprende a investigar utilizando |as técnicas propias
de las disciplinas en cuestion, llevandolo asi a la aplicacion de estos conocimientos a
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otras situaciones. Existen algunas caracteristicas que facilitan e mangjo del método de
proyectos (Blumenfeld y otros, 1991):

1.
2.

Un planteamiento gque se basa en un problemareal y que involucra distintas areas.
Oportunidades para que los estudiantes realicen investigaciones que les permitan
aprender nuevos conceptos, aplicar la informacion y representar su conocimiento de
diversas formas.

Colaboracién entre los estudiantes, maestros y otras personas involucradas con €l fin
de que € conocimiento sea compartido y distribuido entre los miembros de la
“comunidad de aprendizaje”.

El uso de herramientas cognitivas y ambientes de aprendizaje que motiven a
estudiante a representar sus ideas. Estas herramientas pueden ser: laboratorios
computacionales, hipermedios, aplicaciones gréficas y telecomunicaciones.

El "Buck Institute for Education” menciona varios e ementos caracteristicos del método
de proyectos:

1.

L os contenidos manegjados en €l Método de proyectos son significativos y relevantes
para el alumno ya que presentan situaciones y problematicas reales.

El contenido puede ser:

Presentado de maneraredlista.
Presentado como un todo, en vez de por fragmentos.
Investigado a profundidad.

El método de proyectos es personalmente rel evante. Permite a los estudiantes lidiar con €
contenido del curso de una maneraen que lesinteresay es relevante para ellos.

El método de proyectos permite alos alumnos:

Formar sus propias representaciones de topicos y cuestiones complejas.

Determinar aspectos del contenido que encagjan con sus propias habilidades e
intereses.

Trabajar en topicos actuaes que son relevantes y de interés local.

Delinear e contenido con su experienciadiaria.

Las actividades permiten a los alumnos buscar informacion para resolver problemas,
asi como construir su propio conocimiento favoreciendo la retencion y transferencia
del mismo.

En & método de proyectos, los estudiantes se enfrentan a preguntas o problemas dificiles.

Las investigaciones proveen alos estudiantes la oportunidad de:
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Aprender ideas y habilidades complejas en escenarios realistas.

Aplicar sus habilidades a una variedad de contextos.

Combinar sus habilidades completando tareas “expertas’, deberes profesionales,
simulaciones de trabajo 0 demostraciones de lavidareal.

Resolver problemas.

El método de proyectos permite diversas aproximaciones a aprendizaje, ya que:

Ofrece multiples maneras para los estudiantes de participar y demostrar su
conocimiento.

Puede ser compatible con los estilos de aprendizaje de los estudiantes, tales como
aprender por si mismos leyendo y revisando o aprender en grupo leyendo y
discutiendo.

Permite a los estudiantes algjarse de aguello que hacen tipicamente. Por giemplo, los
proyectos proveen los medios para que los gque acostumbran ser seguidores se
conviertan en lideres de tareas.

Provee a los padres importante informacion acerca del desempefio de sus hijos en la
escuela.

3. Las condiciones en que se desarrollan los proyectos permiten a alumno desarrollar
habilidades de colaboracién, en lugar de competencia ya que la interdependenciay la
colaboracion son cruciaes paralograr que € proyecto funcione.

El método de proyectos permite a los estudiantes prevenir y resolver conflictos
interpersonales y crea un ambiente favorable en € que éstos adquieren la confianza para
desarrollar sus propias habilidades:

Ayuda a los estudiantes a desarrollar una variedad de habilidades socides
relacionadas con €l trabajo en grupo y la negociacion.

Promueve la asimilacion de conceptos, vaores y formas de pensamiento,
especia mente aquéllos rel acionados con la cooperacion y la solucién de conflictos.
Establece un clima no competitivo y de apoyo para |los estudiantes.

Provee medios para transferir |a responsabilidad del aprendizaje de los maestros a los
estudiantes en forma completa o parcial.

Permite alos estudiantes tratar nuevas habilidades y modelar conductas complejas.
Invita a los estudiantes a explicar o defender su posicion ante los demas en sus
proyectos grupales, para que su aprendizaje sea personal y puedan valorizarlo.

Sirve como un medio para envolver alos estudiantes que usua mente no participan.

Los proyectos permiten tener un contexto ideal para aprender a usar la tecnologia
computarizaday las herramientas de artes gréficas, extendiendo asi las capacidades de los
estudiantes, preparandolos para e mundo externo ala escuela.

Cuando se usa la tecnologia en los proyectos:
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Se expanden las capacidades de los estudiantes para presentar y manipular la
informacion.

Se incrementan los intereses y las opciones profesionales de |os estudiantes.

Se multiplican los medios en que los estudiantes pueden, como individuos, contribuir
en proyectos de trabgjo.

4. El trabajo con proyectos permite a alumno desarrollar habilidades de trabgo
productivo, asi como habilidades de aprendizaje autbnomo y de mejora continua.

Los resultados incluyen habilidades y estrategias para usar e conocimiento. EI método
de proyectos promueve habilidades cognitivas de mayor grado, asi como mejores
estrategias para resolver problemas.

El méodo de proyectos puede:

Proveer un medio para la introduccion y adopcion de habilidades profesionales y
estrategias de disciplina (por ejemplo: investigaciones historicas, antropologia, critica
literaria, administracion de negocios, arquitectura, investigacion en e campo
cientifico, coreografia).

Impartir habilidades y estrategias asociadas con la planeacion, la conduccion, el
monitoreo y la evaluacion de una variedad de investigaciones intelectuales,
incluyendo resolucion de problemas y emitir juicios de valor.

Crear un clima en donde los estudiantes puedan aprender y practicar una variedad de
habilidades y disposiciones para “aprender a aprender” (por gemplo: aprendiendo a
tomar notas, cuestionar, escuchar).

Ayudar a los estudiantes a desarrollar la iniciativa propia, la persistencia y la
autonomia.

Promover y ayudar a desarrollar habilidades metacognitivas (por ejemplo:
autodireccién, autoeval uacion).

Hacer un aprendizgje significativo integrando conceptos a través de areas de
diferentes materias.

Ligar metas cognitivas, sociales, emocionaesy autoadministrativas con lavidareal.

Como se organiza el método de proyectos

A continuacién se presentan los elementos 0 pasos (ver esquema) necesarios para planear
un proyecto como estrategia de aprendizaje. Esta planeacidon no es la Unica que existe,
hay diferentes formas de planear proyectos, pero se considera que ésta, utilizada en €l
"Buck Institute for Education”, puede ayudar a guiar a profesor que disefia por primera
vez esta estrategia 0 a quien esté interesado en conocer nuevas ideas. En € Anexo se
presenta un formato que puede servir de apoyo para la planeacién del método de
proyectos. A manera de gercicio se pueden ir haciendo notas en ese formato en la medida
en que se avance en lalectura del material.
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Pasos para planear un proyecto

A. Antesdela C. Resultados D. Preguntas
planeacionde —p  B-Mé&  __p ogeradosen  —p guia
un proyecto los alumnos

'

H. Apoyo G. Actividades de F. Productos E. Subpreguntasy
instruccional <4—  aprendizaje <+ <+ actividades
potenciales

'

|. El ambiente de J. ldentificacion
aprendizaje —» derecursos
A. Antes de la planeacién de un proyecto
Planear un proyecto toma tiempo y organizacion. Implementar €l proyecto puede ser
dificil las primeras veces. Por esta razOn se sugiere empezar con proyectos mas cortos y

conforme se vaya ganando experiencia se podran hacer proyectos mas amplios.

A continuacién se presentan |os elementos que deben considerarse en la planeacion de un
proyecto:

Alcance ddl proyecto

Proyecto piloto Proyecto a largo plazo
Duracion 5-10 dias Un semestre
Complgidad Untema Multiples materias o temas
Tecnologia Limitada Extensa
Alcance Salén de clase Comunidad
Apoyo Un maestro Varios maestros y

miembros de la comunidad

Autonomia de los alumnos:. la autonomia de los alumnos es un punto importante a tomar
en cuenta para €l buen desarrollo de aprendizajes y la efectividad del proyecto. Muchos
profesores dan la autonomia a los alumnos gradualmente. Antes de planear €l proyecto, €l
profesor necesita pensar € nivel de involucramiento que tendran los alumnos. Este puede
ir desde una minima participacion en las decisiones hasta la misma seleccion de temas y
aprendizajes resultantes.

Algunos profesores realizan una calendarizacion de actividades y productos esperados
por los alumnos, otros les permiten tomar un rol mas activo a definir e caminoy €l ritmo
gue €l proyecto puedatomar.
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Autonomia de los alumnos

Autonomia limitada » Maxima autonomia

El profesor determina actividades  El profesor solicita mayor Los alumnos determinan

y productos inversion al dumno actividades y productos

El profesor controla el tiempo y Profesor y alumnos negocian Los alumnos controlan el
avance del proyecto el tiempo y avance del proyecto tiempo y avance ddl proyecto
B. Metas

El primer paso en la planeacién de un proyecto es definir las metas u objetivos que se
espera que los aumnos logren a finalizarlo, asi como los aprendizajes que desea que
aprendan. Las metas pueden ser tan amplias como para ser cubiertas en un proyecto
semestral o tan especificas que cubran un solo tema o unidad.

Las metas efectivas toman las “grandes ideas’ de una disciplina. "Estas grandes ideas’
incluyen temas y principios centrales. Existen varias maneras de lograr “grandes ideas’
dentro del proyecto:

Usar estandar es de contenido como Los estandares, son estatutos de

fuente de grandesideas conceptos disciplinariosy se
espera que |los estudiantes proporcionen
informacion de lo aprendido.

Considerar lo que las per sonas hacen L os proyectos pueden ser moldeados

en su trabajo diario segun preguntas y problemas a los que se
enfrenten las personas en su trabgjo o las
expectativas del lugar de trabgjo que
definen su vida diaria.

Relacionar € aprendizaje del salon Comunmente, los maestros utilizan

con eventos locales 0 nacionales proyectos para enfocar la atencién de los
estudiantes fuera del salén e involucrarlos
en controversias o situaciones actuales.

Incluir proyectosde “servicio” Estos proyectos ofrecen algn servicio
personal, fuera del salén de clase.
Pueden incluir “aprendizaje de servicio”
tradicional o satisfacer las necesidades
de una audiencia externa.
Por gemplo: el disefio de un parque de
diversiones seguro.

Algunos profesores disefian proyectos para incluir elementos de proyectos anteriores que
han mostrado ser especiamente efectivos. Sin duda alguna, cada profesor debe
desarrollar su propio sentido para elegir los elementos efectivos para € proyecto; sin

9
Direccion de Investigacion y Desarrollo Educativo
Vicerrectoria Académica, Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey



LAS ESTRATEGIAS Y TECNICAS DIDACTICAS EN EL REDISENO

embargo, a continuacion se muestran algunos que los docentes han incluido en sus
proyectos:

Relacionan el contenido del L os proyectos son una buena oportunidad
proyecto con material cubierto de crear colaboraciones interdisciplinarias
en otra materia y de mostrar a los estudiantes las conexiones
entre diferentes tipos de conocimiento.
Estructuran los proyectos para Ademas de gue los proyectos pueden ser
gue los estudiantes construyan disefiados para que los estudiantes apliquen
conocimiento nuevo lo que ya saben, & método de proyectos

puede ser una forma de que los estudiantes
aprendan nuevas cosas. La mayoria de los
productos requerira que los estudiantes
apliquen lo que saben y agreguen nuevos
conocimientos y habilidades.

Permiten a los estudiantes disefiar Incluyen actividades disefiadas para que

algunas partes del proyecto los estudiantes planeen una estrategia
paralograr las metas particulares del
proyecto. Estas estrategias pueden debatirse
y criticarse constructivamente por € resto de
la clase 0 dentro del mismo grupo del

proyecto.
Incorporan habilidades dela Existen muchas maneras en que los
comunidad al proyecto estudiantes pueden contribuir con sus

comunidades mientras aprenden acerca de
temas académicos tradicionales.

C. Resultados esperados en los alumnos

Después de haber establecido las metas generales es necesario identificar los objetivos
especificos de aprendizaje de los alumnos. En ellos se debe especificar los cambios
posibles en cuanto a conocimientos y desarrollo de habilidades que se espera que posean
como consecuencia de su participacion en € proyecto. Los resultados de los alumnos
pueden ser divididos en dos partes:

Conocimiento y desarrollo de habilidades. se refiere a aquéllos que los alumnos
sabran y 1o que seran capaces de hacer al finalizar € proyecto.

Resultados del proceso de trabgjo: se refiere alas competencias, estrategias, actitudes
y disposicién gue los alumnos aprenderan durante su participacion en e proyecto.

D. Preguntas guia.

A diferencia de los examenes estructurados en donde se espera una sola respuesta por
parte de los aumnos, las preguntas guia son més complejas y requieren de mdltiples
actividades y de la sintesis de diferentes tipos de informacion antes de ser contestadas.
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Una pregunta guia permite dar coherencia a la poca o ninguna estructura de los
problemas o actividades a las que se enfrentan los alumnos que realizan un proyecto. Las
preguntas guia conducen a los alumnos hacia € logro de los objetivos del proyecto. La
cantidad de preguntas guia es proporciona a la complgjidad del proyecto. Cuando se

piensa en disefiar las preguntas guia es necesario tomar en cuenta que:

Deben ser provocativas

Deben desarrollar altos nivelesde
pensamiento

Deben promover un mayor
conocimiento dela materia
Deben representar un reto

Deben extraer se de situaciones y/o
problematicas reales que sean
inter esantes

Deben ser consistentes con los
estandares curriculares

Deben ser realizables

Manteniendo a los aumnos interesados y
motivados durante todo el proyecto.
Llevandolos a buscar pensamientos de

alto nivel que les implique integrar,
sintetizar, criticar y evaluar informacion.
Discutiendo y debatiendo aspectos
controversiales.

Alentandolos a confrontar cuestiones poco
familiares o comunes.

Alentandolos a analizar e mundo que
losrodeay afectaa su comunidad y
alasociedad en general.

No es suficiente que la pregunta sea
retadora, es necesario que lleve alos
alumnos a desarrollar las habilidades y
conocimientos definidos.

Tomando en cuenta las habilidades vy
conocimientos de los alumnos.

E. Subpreguntas y actividades potenciales

Una vez definidas las preguntas guia es necesario hacer una lista con todas las
subpreguntas y actividades potenciaes derivadas de ella. Estas pueden ser usadas durante
la planeacion del proyecto. Conforme se va avanzando es necesario considerar la
necesidad de reescribir la pregunta haciéndola més retadora.

L as subpreguntas deben ser
respondidas antes de que la
pregunta guia sea resuelta

Pueden guiar alos alumnos

en cuestiones especificas incluyendo
controversias y debates que les permita
desarrollar lainvestigacion y la
capacidad de andlisis.

Incluyendo presentaciones de |os avances
del proyecto.

Todas las actividades deben ser
calendarizadas y organizadas.

L as actividades potenciales
definen lo que los estudiantes
deben hacer en la busqueda
delarespuesta ala pregunta
guia

F. Productos

11
Direccion de Investigacion y Desarrollo Educativo
Vicerrectoria Académica, Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey



LAS ESTRATEGIAS Y TECNICAS DIDACTICAS EN EL REDISENO

Los productos son construcciones, presentaciones y exhibiciones realizadas durante €l
proyecto. S bien no es posible identificar por adelantado todos los productos que
resultaran del proyecto, es necesario tomar un tiempo para pensar qué podrian los
alumnos presentar, construir, disefiar, etc. Estos productos deben ser seleccionados con
mucho cuidado. L os buenos productos deben seguir los siguientes criterios:

Para completar e producto, los alumnos deben entender, sintetizar y aplicar los
resultados del proyecto. Los buenos productos obligan a los alumnos a demostrar a
profundidad que han entendido los conceptos y principios centrales de la materia y/o
disciplina

Los resultados del proyecto deben gemplificar situaciones reales. Esto se puede
lograr escogiendo actividades que reflgien las situaciones reades relacionadas al
proyecto.

L os productos deben ser relevantes e interesantes para los alumnos.

L os proyectos pueden tener Esto incluye productos preliminares
multiples productos y finales, asi como productos realizados
individualmente y en grupos

L os productos terminados dan L as etapas proveen puntos especificos
alosalumnosla oportunidad de de control con los que tanto los alumnos
demostrar su aprendizaje. como e maestro pueden valorar

L os productos pueden ser organizados €l avance, hacer cambios de direccion
por etapas. y estimar tiempos reales para la

terminacién del proyecto.
L os productos pueden ser presentados a lo largo del proyecto. Por g emplo:

Organizacion de productos del proyecto
Al inicio del proyecto  Alamitad del proyecto A laterminacion del

proyecto
Actividades de Plan deinvestigaciony  Organizacién Sintesis
blasqueda lista de recursos Bosquejo del proyecto Conclusiones
Actividades de disefio Andlisis del problema Modelo preliminar Modelo fina
Disefio del plan Revision de criterios Documentacion
Ensayo ddl plan Conclusiones
Construccion de
actividades Necesidades de andlisis ~ Anteproyecto Producto terminado
Prospecto Modelo preliminar Documentacién del
Producto
Actividades de Disefio del plan Guion Presentacion final
Desempefio Secuenciade actividades Ensayo Reporte del proyecto

G. Actividades de aprendizaje
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Las actividades de aprendizaje deben ser construidas en bloques, de manera que lleven a
los alumnos a alcanzar contenidos de conocimiento, de desarrollo de habilidades y de
resultados de procesos.

Estas actividades llevan a los alumnos a profundizar en los contenidos de conocimiento y
a desarrollar habilidades de frente a las necesidades del proyecto, ya que requieren del
alumno la transformacién, andlisis y evaluacién de la informacion y las ideas para buscar
la solucion a una situacion. A continuacion se presentan algunos g emplos de actividades
de aprendizaje que pueden construirse dentro del proyecto:

Actividades de aprendizaje Ejemplos

Planeacion Creacion de prospectos, propuestas a considerar,
desarrollo del plan de trabajo, cronograma,
presupuestos, anteproyecto, diagrama de Gant, etc.

Investigacion Hacer investigacion, observar, buscar informacion,
realizar experimentos, etc.

Consulta Contactar expertos, trabajar con asesores, discutir
informacion recabada, buscar soporte técnico, etc.

Construccion Construir, disefiar, frabricar, componer, etc.

Pruebas Presentar prototipo, pedir retroalimentacion, hacer
pruebas, evaluar, etc.

Revision/correccion de detalles Reconstruir a partir de la retroalimentacion, adaptar,

preparar, incorporar produccion profesional, seguir
estandares, etc.

Presentacion Presentar, exhibir, mostrar, etc.

Demostracion Interrogar, discutir, etc.

Las actividades del proyecto pueden ser divididas en fases. Las fases puden ser Utiles
para establecer puntos de control. Estos pueden ser:
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a) planeacion a) orientacion

| v

b) recoleccion de informacion

b) investiacid .
) investigacion O bien

| v

c¢) andlisis de datos

'

c) evaluacion

d) reporte del proyecto

H. Apoyo instruccional

El apoyo instruccional consiste en instruccion y apoyo con €l fin de guiar €l aprendizaje
de los alumnos, asi como facilitar un exitoso desarrollo del producto del proyecto.
Aunque agunos tipos de apoyo se dan de manera imprevista, en genera pueden ser
planeados con anticipacion. He aqui algunos gjemplos de cémo e apoyo instruccional
puede apoyar ala construccion del proyecto:

Posibilidades del apoyo instruccional:

Tipo de apoyo Util para

Instruccién

Orientacion Dar un bosguejo general, establecer directrices, dar
instrucciones

Lectura Presentar |os antecedentes

Demostracion Ensefiar |as estrategias, habilidades y funcionamiento

Modelos Presentar |os bosquejos, puntos de control y ejemplos

Retroalimentacion

Comparieros tutores Promover e apoyo uno a uno, ayudarlos a practicar bajo

las instrucciones de otros, trabajar colaborativamente
Retroalimentacion del profesor Evaluar la necesidad de instruccion de cada uno
Retroalimentacion externa Proveer la evaluacion objetiva

Los modelos estén entre las formas més efectivas de apoyo instrucciona. Los alumnos
usan modelos para guiar sus propias actividades dentro del proyecto. Algunas veces esas
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actividades son llamadas “andamige’. El “andamige”’ es un apoyo instruccional provisto
por el profesor que le permite tender un puente entre las competencias de sus alumnos y
las que se requieren para lograr las metas del proyecto. El "andamige" desaparece
gradual mente conforme los alumnos adquieren dichas competencias.

La retroalimentacion ha probado ser especialmente poderosa para apoyar € aprendizaje
de los alumnos. La guia, la précticay la retroalimentacion son necesarias para lograr gran
cantidad de aprendizajes. El método de proyectos da a los alumnos la oportunidad de
recibir y aprender de la retroalimentacion viéndolo ademés como una parte natural de las
actividades del proyecto. La retroalimentacion puede ser realizada por parte de los
comparfieros, padres, maestros, expertos, etc. La retroalimentacion es mas efectiva cuando
se realiza inmediatamente, cuando es especificay valigada ala practica.

|. El ambiente de aprendizaje

Los profesores pueden promover el éxito del proyecto creando éptimas condiciones de
trabgjo. Crear y mejorar los ambientes de aprendizaje es una estrategia que los profesores
pueden utilizar para elevar € interés de los alumnos por € proyecto.

Recomendaciones para mejorar el ambiente de aprendizaje

Trate de llevar e proyecto més ala del saén de clases: uno de los efectos méas
motivantes del método de proyectos puede observarse cuando los estudiantes realmente
tienen trabajo que hacer, colaboran con sus comparieros y reciben apoyo de expertos.

Cambie € aspecto del salén: muchos profesores convierten sus salones en oficinas o
laboratorios para dar laimpresién de un verdadero proyecto. Esto anima a |os estudiantes
aapropiarse de su proyectoy elevasu interés.

Asegure € trabajo para cada participante del grupo: uno de los peligros a implementar
proyectos complgjos es que algunos participantes pueden no participar en algunas
actividades perdiendo importantes aprendizajes. Otro problema es que algunos acaben
haciendo mas trabajo que sus comparieros.

Defina con cuidado los grupos. es muy importante que cuando se definan los grupos se
consideren los niveles de habilidad (heterogéneos), antecedentes, intereses (diversos) y
fuerzas, paralograr asi mejores grupos en donde todos desarrollen diferentes habilidades.

Definicion de grupos: la toma de decisiones al momento de definir los grupos incluye
aspectos como tamafio del grupo, quiénes estaran en qué grupo y los roles y funciones
asignados a cada participante. Los proyectos pueden llevar a los alumnos a realizar
diferentes tipos de actividades, asi habra ocasiones en que los alumnos trabajen solos sin
ninguna guia, otras en pequefios grupos de dos, otras en las que requieran trabajar en
grupo e incluso reunirse con la clase entera a discutir aspectos importantes del proyecto.
Las decisiones relacionadas con los grupos estan relacionadas con la naturaleza de la
actividad y con los aprendizajes previstos en |os objetivos. Por jemplo:
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Consideraciones de tamario para los grupos

Tamafio del grupo Utilidad optima

Individual: Aprendizaje (y ensefianza) y desarrollo de habilidades de
busgueda de informacion.

Grupos de dos: Propician laretroalimentacién caraa cara, € apoyo
mutuo y la co-evaluacion.

Pequefios grupos: Se comparten diferentes perspectivasy se buscan

consensos. Se trabaja en tareas que tienen maltiples
dimensiones 0 pasos.

Grupos medianos: Se discuten diferentes opciones y puntos de vista, se
realizan actividades de cambio de roles, posturasy
debates.

Todalaclase: Se presentan orientaciones, se interroga alos alumnosy

Se presentan avances del proyecto.
El contexto: e contexto se refiere a lugar en € que las actividades del proyecto se
realizan (en €l salon, en la casa, en alguna empresa, etc.). En la mayoria de |los proyectos
cada actividad puede desarrollarse en contextos distintos. Por gemplo:

Contextos potenciales:

Ubicacién Util para

En clase Ordenacidn, coordinacion y trabajo de grupo

Casa Generacion de ideas, revision de trabgjo, tareas

Después de laclase Trabajo de grupo

Biblioteca Busqueda de informacién, uso de medios electronicos
Otro saon Presentaciones, retroalimentaciones y reuniones
Empresa Reuniones, observacidn de situaciones, entrevistas

Con un asesor Modelacion, asesorias y retroalimentaciones

Asesor tecnol 6gico Colaboracion, compartir informacion y retroalimentacion

J. ldentificacidn de recursos.

Los recursos de informacion (libros, gente, Internet), asi como las herramientas
tecnoldgicas (computadoras, camaras, impresoras) suministran 10 necesario para que los
alumnos logren desarrollar los productos del proyecto. Los recursos pueden ser elementos
disponibles y son incorporados a proyecto como elementos que deben ser localizados,
colectados, construidos o comprados.

Los recursos casi siempre requieren alguna preparacion o entrenamiento: asignar
tiempo dentro de las actividades para que los alumnos aprendan a usar 1os recursos de la
mejor manera es esencial en la planeacion del proyecto.
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L os recur sos tecnoldgicos pueden ser un arma de dos filos: asi como pueden ayudar a
mejorar significativamente los proyectos y contribuir a la motivacién y participacion de
los alumnos, también pueden retrasar € progreso del mismo y distrarer a los alumnos de
|os aspectos centrales del proyecto.

L os recursos deben ser seleccionados con la intencion de incrementar la fuerza del
proyecto: no todos los recursos fomentan el aprendizaje. Estos son més poderosos
cuando incrementan la efectividad de las tareas a realizar en € proyecto, incrementan la
informacion disponible y permiten a los alumnos investigar criticamente conceptos, al
analizarlos en larealidad.

Algunos gjemplos de uso de recursos:

Tipo derecursos Util para

Experto Reuniones de informacidn, orientacion, entrenamiento y
retroalimentacion

Textos, CD’s Reuniones de informacion y de modelacion

Computadoras Comunicacion, disefio, presentaciones, etc.

Sitios de Internet Recoleccion de informacion, comunicacion, presentaciones

Equipo audiovisual Presentar informacion

Software Procesamiento, organizacion y disefio

Materiales de Construccién, disefio, presentacion

construccion

Actividades y responsabilidades del alumno y del profesor en el método
de proyectos

Trabajar con el méodo de proyectos supone la definicién de nuevos roles para el alumno
y para € profesor, muy diferentes a los gercidos en otras técnicas y estrategias
didacticas.

En & alumno: & método de proyectos esta centrado en €l alumno y su aprendizaje, esto
ocasiona que:

Se sienta més motivado, ya que él es quien resuelve los problemas, planeay dirige su
propio proyecto.

Dirija por si mismo las actividades de aprendizaje.

Se convierta en un descubridor, integrador y presentador de idess.

Defina sus propias tareas y trabgje en ellas, independientemente del tiempo que
requieren.

Se muestre comunicativo, afectuoso, productivo y responsable.

Use la tecnologia para manegjar sus presentaciones o ampliar sus capacidades.

Trabaje en grupo.

Trabaje colaborativamente con otros.

Construya, contribuyay sintetice informacion.

Encuentre conexiones interdisciplinarias entre ideas.
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Se enfrente a ambigiiedades, complgidades y alo impredecible.

Se enfrente a obstacul os, busque recursos y resuelva problemas para enfrentarse a los
retos que se le presentan.

Adguiera nuevas habilidades y desarrolle las que yatiene.

Use recursos o herramientas de lavidareal (por gemplo latecnologia).

Forme parte activa de su comunidad al desarrollar €l trabajo del curso en un contexto
social.

Genere resultados intel ectual mente compl g os que demuestren su aprendizaje.

Se muestre responsabl e de escoger cOmo demostrard su competencia.

Muestre un desarrollo en éreas importantes para la competencia en € mundo real:
habilidades sociales, habilidades de vida, habilidades de administracién personal y
disposicién a aprendizaje por si mismo.

Tenga claralametay se dé cuenta de gque existe un reto en € que hay que trabgjar.

No se sienta temeroso de mangjar cosas que no conocio a través del profesor y sepa
gue puede avanzar hasta donde piense que esta bien.

Se sienta Util y responsable de una parte ddl trabajo. Nadie se sienta relegado.

No sea necesario usar tanto 10s textos, aunque continuamente se estén haciendo cosas
y/o aprendiendo algo.

Use habilidades que sabe le seran necesarias en su trabajo, como, por gemplo,
administrar € tiempo sabiamente, gercitar la responsabilidad y no dgar caer a
grupo.

El método de proyectos puede darles a los estudiantes una experiencia de aprendizaje
mas enriquecedora y auténtica que otros modos de aprendizaje porque esta experiencia
ocurre en un contexto social donde la interdependencia y la cooperacién son cruciales
para hacer las cosas. Este contexto permite a los estudiantes prevenir y resolver conflictos
interpersonaes. En un ambiente de apoyo, los estudiantes ganan la confianza necesaria
para desarrollar sus habilidades individuales, preparandolos para e mundo més alla de la
escuela.

En e profesor: e méodo de proyectos es un modelo innovador de ensefianza
aprendizgje. El rol del profesor en este modelo es muy distinto al que gercia en la
ensefianza tradicional, pues aqui:

El aprendizaje pasa de las manos del profesor alas del dumno, de tal manera que éste
pueda hacerse cargo de su propio aprendizaje.
El profesor estéa continuamente monitoreando la aplicacion en e salén de clase,
observando qué funciond y qué no.
El profesor deja de pensar que tiene que hacerlo todo y da a sus alumnos la parte méas
importante.
El profesor se vuelve estudiante al aprender cdmo los alumnos aprenden, lo que le
permite determinar cua esla mejor manera en que puede facilitarles el aprendizaje.
El profesor se convierte en un proveedor de recursos y en un participante de las
actividades de aprendizaje.
El profesor es visto por los estudiantes mas que como un experto, Como un asesor o
colega.
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A medida que se incrementa €l uso del método de proyectos la mayoria de los profesores
considera:

Ser més entrenador y modelador.

Hablar menos.

Actuar menos como especialista.

Usar més un pensamiento interdisciplinario.
Trabajar mas en equipo.

Usar més variedad de fuentes primarias.

Tener menos confianza en fuentes secundarias.
Realizar mas evaluacion multidimensional .
Realizar menos pruebas aldpiz y papel.

Redlizar més evaluacion basada en € desempefio.
Readlizar menos evaluacion basada en el conocimiento.
Utilizar mas variedad en materiales y medios.
Estar menos aislados.

La figura del profesor debe pasar a un segundo plano, tanto como le sea posible, debe
volverse facilitador de algunas actividades de los estudiantes. Debe verse a si mismo
como uno de los muchos lideres que existen en € proyecto, aceptar todas las ideas no
importa que tan diferentes sean a las que propone €l resto del grupo, considerar todos los
planes seriamente y ayudar a las demés personas involucradas en €l proyecto (clientes,
asesores, etc.), atomar seriamente a sus alumnos.

El profesor no necesita saber todo acerca del tema antes de empezar a trabgjar con €l
grupo. El docente puede influir en el deseo por aprender y tomar riesgos de sus alumnos
y debe verse a si mismo como parte de ese grupo de aprendizaje.

El profesor debe incorporar la toma decisiones en grupo a través de votaciones o
consensos. Algunas decisiones deben ser tomadas por un comité solamente. El trabajo se
divide y es necesario que algunos estudiantes se especialicen en aprender algunas cosas
mientras otros estan trabajando en otras diferentes.

El profesor puede esperar choques, errores y vueltas equivocadas. Debe permitir a los
estudiantes hacerlo a su modo tanto como sea posible, alin y cuando piense que saldria
mejor si €l lo hiciera.

El reto mas grande, tanto para los estudiantes como para |os profesores es desaprender los
roles tradicionales del salon de clase (del estudiante como un receptor y el profesor como
un proveedor de conocimiento). Saber cuando meterse y cuando dejar que los estudiantes
trabajen las cosas por si mismos lleva a tomar una nueva responsabilidad. Lo méas
relevante del método de proyectos es que cada participante sea visto como un alumno y
como un profesor. Este método requiere que € profesor esté muy atento e involucrado.
Es responsabilidad del profesor asegurarse de que e programa y las habilidades
apropiados estén contenidos en €l proyecto.
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Aprendizajes que fomenta e uso del método de proyectos

El método de proyectos a ser una estrategia "transdisciplinaria’ (Hernandez, 1998) tiene
relacion con una amplia gama de técnicas de ensefianza-aprendizaje, como o son €l
estudio de casos, €l debate, el aprendizaje basado en problemas, etc.

El trabajar una 0 més de estas técnicas en conjunto con € método de proyectos crea un
ambiente altamente propicio para la adquisicién y € desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes en todos | os participantes.

Ademas de los conocimientos propios que de cada materia o disciplina aprenden los
alumnos, adquieren y desarrollan un cimulo de habilidades y actitudes como son:

Solucion de problemas.

Entendimiento del rol en sus comunidades.

Amor por aprender.

Responsabilidad.

Hacer y mejorar preguntas.

Debatir ideas.

Disefiar planes y/o experimentos.

Recolectar y andlizar datos.

Establecer conclusiones.

Comunicar susideasy descubrimientos a otros.

Manejo de muchas fuentes de informacion y disciplinas.

Manejar los recursos disponibles, como e tiempo y |os materiales.

Trabajo colaborativo.

Usar herramientas cognitivas y ambientes de aprendizaje que motiven a los
participantes a representar sus ideas (laboratorios computacionales, hipermedios,
aplicaciones gréficas y telecomunicaciones).

Formar sus propias representaciones de tépicos y cuestiones complejas.

Aprender ideas y habilidades complejas en escenarios realistas.

Aplicar sus habilidades a una variedad de contextos.

Construir su propio conocimiento, de manera que sea mas facil para los participantes
transferir y retener informacion.

Habilidades sociales relacionadas con €l trabajo en grupo y la negociacion.
Habilidades profesionales y estrategias propias de la disciplina (por eemplo:
investigaciones historicas, antropologia, critica literaria, administracion de negocios,
arquitectura, investigacion en el campo cientifico, coreografia).

Habilidades y estrategias asociadas con la planeacion, la conduccién, € monitoreo y
la evaluacion de una variedad de investigaciones intelectuales; incluyendo resolucion
de problemas y hacer juicios de valor.
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Habilidades para "aprender a aprender” (por gemplo: tomar notas, cuestionar,
escuchar).

Iniciativa propia.

Persistencia.

Autonomia.

Habilidades metacognitivas (por jemplo: autodireccion, autoeval uacion).

Integrar conceptos a través de areas de diferentes materias y conceptos.

Ligar metas cognitivas, sociales, emocionaesy personales con lavidareal.
Habilidades paralavidadiaria (por gemplo: conducir una junta, hacer planes, usar un
presupuesto).

Habilidades tecnoldgicas (por ejemplo: saber usar el teclado, utilizar software, hacer
mediciones).

Habilidades para procesos cognitivos (por gjemplo: tomar decisiones, pensamiento
critico, resolucién de problemas).

Habilidades personales (por gemplo: establecer metas, organizar tareas, administrar
el tiempo).

Laevaluacion en el método de proyectos

Evaluar se refiere a proceso de emitir juicios respecto a logro de las metas y objetivos
de un proyecto. El Buck Institute for Educaction sefidla que en e método de proyectos
son importantes dos tipos de evaluacion: la evaluacion de resultados de los estudiantes y
la evaluacion de la efectividad del proyecto en general.

Evaluacion de los aprendizajes de los alumnos

Un plan de evaluacién gue esté bien disefiado usa diversos elementos para determinar si
los estudiantes han cumplido con los objetivos del proyecto. Estos elementos pueden ser:

Evaluacion basada en desempefio: los estudiantes realizan una actividad para
demostrar 1o que han aprendido.

Evaluaciéon basada en resultados. € trabagjo de los estudiantes se evalla para
determinar lo que han aprendido.

Evaluacién basada en pruebas o examenes. los estudiantes dan respuesta a preguntas
orales 0 escritas. Las respuestas correctas representan |o aprendido.

Reporte de autoevaluacion: los estudiantes dan su propia evaluacién acerca de lo que
aprendieron, ya sea de manera oral y/o escrita.

La presentacion de avances del proyecto como un recurso para la evaluacion: la
utilizacion de presentaciones de avances de proyecto por parte de los alumnos permite al
profesor tener diversos elementos para evaluar €l desarrollo del mismo y los aprendizajes
gue los alumnos van adquiriendo.

Se recomienda que todos los proyectos tengan una 0 méas presentaciones publicas de
avance para evaluar resultados relacionados con €l trabajo del proyecto. Esto no solo daa
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los estudiantes la oportunidad de demostrar o que han aprendido, sino que ademés puede
incrementar lavalidez y autenticidad de la evaluacion del proyecto.

El contenido de conocimientos, por eemplo, puede ser revisado con base en €
desempeiio del estudiante y del portafolio de trabgo en que se base e desempefio. Las
autoevaluaciones para después de las exposiciones le permiten a los estudiantes explicar
como y cuanto cambid su manera de pensar como resultado de su participacion.

L as presentaciones tienen varias ventajas.

1. Los estudiantes pueden ayudar en la planeaciéon de las presentaciones ademéas de
establecer los criterios a evauar. De esta manera, la preparacion para las
presentaciones se vuelve tan importante como el evento mismo.

2. Varias presentaciones permiten a los estudiantes demostrar su progreso para alcanzar
diferentes metas y criterios.

3. Los estudiantes pueden preparar sus presentaciones con otros comparieros y recibir
apoyo emocional y retroalimentacion.

4. Las presentaciones son buenos gercicios de entrenamiento metacognitivo (por
gemplo; planeacion, establecimiento de metas, monitoreo personal, saber cuando
buscar asesoria, programar y seguir una calendarizacion).

5. Las presentaciones son eventos en los gque |os estudiantes son tratados como personas
gue tienen lainformacidn para compartir con los demés.

La evauacion del aprendizaje de los estudiantes por parte de los maestros puede ser
complementada con la evaluacién de un colega, del cliente del proyecto y de
autoevaluaciones de los estudiantes. Todos ellos pueden desarrollar criterios de
evaluacion o lineamientos, ofrecer retroalimentacion durante el desempefio de los
estudiantes y calificar los resultados.

Los lineamientos como apoyo en la evaluacion: para evaluar € desempefio,
comportamiento y los resultados de los estudiantes, es conveniente utilizar lineamientos.
Los lineamientos son establecidos en escalas usadas para evaluar los logros de los
estudiantes como: aprender, cumplir con tareas 0 demostrar actitudes positivas 0
disposicion. Los lineamientos identifican un conjunto de dimensiones, usando tres 0 més
frases para categorizar los logros de los estudiantes. Los lineamientos permiten a los
profesores distinguir entre diferentes niveles de competencia para cada dimension.

Evaluacion de los proyectos

Los proyectos tienen una tendencia a tomar su propio rumbo, por eso es importante
evaluarlos de acuerdo con la efectividad del proyecto conforme se desarrolla, asi como
cuando es terminado.

Durante el desarrollo del proyecto, las sefiales de avance y los resultados de mediano
plazo pueden ser usados para medir € progreso y S es necesario, encausarlo a la
direccién correcta.
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L os reportes de progreso del proyecto proveen la base para revisiones de seguimiento, asi
como para la reflexiéon. Los estudiantes muchas veces son los mejores criticos de los
proyectos.

Para conocer acerca del progreso del proyecto el profesor puede:

Pedir alos lideres de grupo reportes informales del progreso de grupo.

Asignar escritos rapidos a grupo.

Entrevistar a estudiantes seleccionados o a azar.

Monitorear €l trabgjo individua y en grupos.

Calendarizar sesiones semanales de reflexion para los grupos.

Revisar las listas de |os estudiantes que incluyan los pasos terminados del proyecto.
Escribir su propia bitdcora en relacion con cada proyecto.

Sentarse a discutir los avances del proyecto con €l grupo.

Dirigir sesiones de informacion a término de actividades.

El monitoreo de los avances del proyecto puede servir para detectar problemas, cambiar
de estrategias y revisar los logros obtenidos por el grupo. Estos pueden ser:

Problemas para entender como realizar las actividades del proyecto.

Logros en el progreso de los estudiantes.

M otivaci on/participacion de estudiantes y grupos.

Problemas/logros en actividades o resultados en particular.

Logros inesperados.

Nuevas estrategias establecidas por estudiantes y grupos.

Necesidades de | os estudiantes de recursos especificos 0 apoyo instruccional.

Conviene también delegar mayor responsabilidad de seguimiento del proyecto a los
estudiantes. Durante € tiempo de la clase se puede preguntar a los aumnos acerca del
estatus de su proyecto y pedirles que identifiquen las dificultades que estan enfrentando y
of recerles soluciones.

Es importante que casi inmediatamente después de terminar € proyecto, cuando aln se
encuentre fresco en la mente, se reflexione acerca de los éxitos y fracasos del mismo.
Tomar nota de lo gque funcion6 y de lo que no, permite pensar en nuevas estrategias y
acciones a seguir en un proximo proyecto.

Dificultadesy barreras para poner en practica el méodo de proyectos

El método de proyectos, presenta algunas dificultades y es oportuno tratarlas para poder
comprender mejor la forma de enfrentarlas. Una objecién es gque los proyectos pueden
gastar grandes cantidades de tiempo de instruccién, reduciendo las oportunidades para
otros aprendizajes. Estos grandes bloques de tiempo agunas veces sdlo cubren una
pequeia cantidad del contenido del programa. Més importante es e hecho de que €

23
Direccion de Investigacion y Desarrollo Educativo
Vicerrectoria Académica, Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey



LAS ESTRATEGIAS Y TECNICAS DIDACTICAS EN EL REDISENO

tiempo dedicado al proyecto no es tiempo dedicado a la instruccion directa en habilidades
béasicas.

Adicionalmente, dentro de una unidad del método de proyectos puede ser dificil obtener
evidencia de que los estudiantes han acanzado los objetivos establecidos (0 han
aprendido algo de vaor relacionado a programa). Finamente, los proyectos son
vulnerables ala critica de que los estudiantes pasan la mayor parte de su tiempo llevando
a cabo actividades que pueden no estar directamente relacionadas con € tema o no
representar nuevos aprendizajes.

Riesgos descritos por profesores

El miedo a cometer errores.

A menudo se sienten incdmodos porque no saben todo el contenido del curso.
Algunos aspectos del trabajo con proyectos como los finales abiertos, la inexistencia
de respuestas correctas pueden ser atemorizantes.

Son vulnerables alas criticas de los padres y la comunidad.

Cuando trabajan solos con proyectos, pueden sentirse aislados de otros profesores.

L os administradores pueden amonestar por no cubrir todo el programa del curso.
Existen riesgos asociados a hecho de delegar € control. Algunos estudiantes pueden
no participar o salirse de control, pueden encontrarse en conflicto y fallar o pueden
tener dificultades con pensamientos de alto orden o con los problemas de find
abierto.

Obstécul os descritos por los profesores

Toma mucho tiempo de preparacion.

L os recursos existentes pueden ser insuficientes.

El apoyo de los directores y de otros profesores puede ser escaso.

Existe lanecesidad de cubrir completamente el programa del curso.

Existe el enfoque del aprendizaje de o basico y de elevar |os resultados.

Las metas de |os proyectos no encajan con las metas asociadas con los estandares que
se basan en exdmenes.

Por no ser una estrategia tradicional es dificil comunicar a los padres y a la
comunidad lo que los estudiantes estan haciendo y aprendiendo.

Los salones de clase muy grandes o |os estudiantes muy jovenes pueden ser aspectos
gue entorpezcan el uso de proyectos.

L os estudiantes, sobre todo los més jévenes, se pueden perder en latarea del proyecto
y olvidar sus propositos de aprendizaje.

Es dificil tener proyectos de larga duracién con estudiantes muy jovenes.

Es difici definir las metas de un proyecto.

Disefiar una evaluacion valida es complego y dificil.

Es dificil hacer que encagen las estrategias de evauacion con las metas de
aprendizaje.

Problemas observados por investigadores
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1) Tiempo: las investigaciones y las discusiones a menudo toman més tiempo que €
previsto. También la exploracién profunda de ideas toma mas tiempo que las fuentes
superficiales y conocidas de conceptos.

2) Conocimiento de las lineas que guian € programa de estudios. los profesores
necesitan seleccionar cuidadosamente las preguntas guia, de tal manera que los
estudiantes puedan aprender € contenido estipulado en el programa de estudios.

3) Administracion del salon de clase: los estudiantes necesitan la libertad suficiente
para hablar de sus investigaciones, pero los profesores deben mantener el orden para
gue los estudiantes puedan trabajar productivamente.

4) Control: los profesores a menudo sienten la necesidad de dirigir las lecciones para
asegurarse de que los estudiantes estan obteniendo la informacién correcta.

5) Apoyo al aprendizaje de los estudiantes: los profesores frecuentemente dan a los
estudiantes demasiada independencia sin el adecuado modelo de pensamiento,
estructura de la situacion o de retroalimentacion.

6) Uso de la tecnologia: los profesores que no han usado la tecnologia como una
herramienta cognitiva tienen dificultades en incorporarlaa salén de clase.

7) Evaluacion: los profesores tienen dificultades en disefiar un sistema de evaluacion
gue la mayoria de los estudiantes pueda entender. Los resultados que se piden a los
estudiantes no siempre requieren que éstos sinteticen informacioén o generen nuevas
representaciones conceptuales. Més alin, la evaluacién de esos resultados es dificil .

Ejemplos del méodo de proyectos

En este apartado se presenta un breve resumen de algunos gjemplos del uso del método
de proyectos como técnica didéctica, tanto en el contexto del Tecnoldgico de Monterrey
como experiencias de otras universidades.

Curso: Ecologia aplicada avanzada (RN95149).
Profesor: Fernando Manrique Colchado.
Institucién: ITESM, Campus Monterrey.
Objetivos particulares:

Conocer los diferentes pasos para realizar un proyecto de investigacion.
Seleccionar un tema para realizar un proyecto de investigacion.

"Los cursos del ITESM que han sido redisefiados pueden ser  consultados  en:
http://cursosls.sistema.itesm.mx/Home.nsf/ Es importante recordar que se requiere una cuenta de acceso
("user name" y "password") que puede ser solicitado en la coordinacion de redisefio de cada campus.
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Plantear una hipotesis.

Disefiar la metodologia para realizar un proyecto de investigacion.

Llevar a cabo un proyecto de investigacion que permita obtener resultados objetivos
en el plazo de un semestre.

Descripcion del proceso: para una mayor y mejor comprension de la ecologia y su
importancia, y como complemento a andlisis y aprendizaje de los contenidos
conceptuales del curso, los aumnos llevaran a cabo durante € semestre un proyecto de
investigacion que representard de alguna manera la parte préctica del curso. A lo largo
del proyecto se aplicaran algunos de los conceptos tedricos de la ecologia a una situacion
real, haciendo primero un diagnostico y después planteando soluciones o alternativas en
algunos de los problemas que se puedan encontrar durante la investigacion.

El tema del proyecto sera propuesto por el profesor.

El trabajo se llevard a cabo en forma conjuntay colaborativa.

Los alumnos propondrén y discutirén entre si, y con el profesor, las diferentes actividades
arealizar como parte del proyecto.

Una vez acordadas las actividades se nombrarén responsables.

Se hard una calendarizacion que incluya actividades, responsables y fechas, toda esta
informacion se pondra a disposicion de todos |os participantes.

Se realizaran reuniones periodicas de todos los participantes para evaluar € grado de
avance del proyecto, los problemas, |os obstéculos, |as aternativas, |as oportunidades, 1os
imprevistos, las posibles soluciones, etc.

Larealizacion del proyecto de investigacion y su presentacion escritay oral serd motivo
de evaluacion por parte del profesor y de los alumnos (autoevaluacion y coevaluacion).

Aprendizajes que se promueven con esta actividad: aplicacion de conceptos a variedad de
contextos, habilidades sociales relacionadas con € trabajo en grupo y la negociacion,
responsabilidad, trabajo colaborativo, habilidades y estrategias asociadas con la
planeacion, la conduccion, € monitoreo y la evaluacion de una variedad de
investigaciones intelectuales, incluyendo resolucién de problemas y hacer juicios de
valor, disefio de de planes, comunicar sus ideas de formaoral y escrita.

Curso: Seminario de administracion estratégica (Or93019).
Profesor: Germéan Otdlora Bay.
Institucion: Universidad Virtual del Tecnoldgico de Monterrey.

A lo largo del periodo de entrenamiento, todos los consultores "junior” deberan formar
equipos de 3 a 4 miembros, con sus comparieros locales, con € fin de elaborar un
proyecto de campo; es decir unainvestigacion, analisis y diagndstico sobre una compafiia
regional.
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Para construir este proyecto deberan guiarse por las indicaciones que vienen en su libro
de texto (Hitt) en la seccion introductoria de solucion de casos: "Preparing an Effective
Case Analysis'.

Pararealizar su Proyecto de campo, durante el trimestre realizarén actividades de avance:

Resefla de la empresa: entregar resefia de la empresa seleccionada para elaborar €l
proyecto de campo: nombre de la empresa, nombre del contacto (puesto, departamento),
breve historia de la empresa, producto/servicios, mision de la empresa (en caso de que la
haya). Enviar su resefia por correo electrénico.

Informe de avance: durante las siguientes semanas identificaran la estrategia (0
estrategias) actual de la empresay la evaluaran en funcion del andlisis externo e interno
de la misma que hagan |os estudiantes.

Informe final: durante las siguientes semanas disefiardn, evaluardn y seleccionaran las
estrategias que seguirian en esa empresa. Una vez que tengan esto, los estudiantes
elaborardn una propuesta gecutiva (méximo cinco paginas) y la enviaran por correo
electronico. Esta propuesta es la que servira parala evaluacion final del caso de campo.

Los alumnos tienen que degjar de pensar en que estan haciendo una tareay enfrentarse a
problema de convencer a consgjo de administracién de su propuesta. Esta calidad de
presentacion gecutiva serd tomada en cuenta. Asi pues, la propuesta final la pueden
grabar en laforma como la presentarian por escrito (no en filminas) al consegjo. Como una
forma de evaluacion externa pediran al director de la empresa que estudiaron que les dé
una carta con su opinién sobre la calidad y viabilidad de su propuesta.

Aprendizajes que se promueven con esta actividad:

Habilidades y estrategias asociadas con la planeacion, la conduccién, € monitoreo y
la evaluacion de una variedad de investigaciones intelectuales, incluyendo resolucion
de problemas y hacer juicios de valor.

Recolectar y andlizar datos.

Trabajo colaborativo.

Responsabilidad.

Aprendizaje de ideasy habilidades complejas en escenarios redlistas.

Curso: Instrumentacion educativa (ISM-1).

Profesor es: Betty Collisy Gerard GervedinkNijhuis.
Institucion: Universidad de Twente, Holanda.

URL: _http://www.to.utwente.nl/ism/ism1-96/home.htm

El curso ISM-1 es Unico. En € curso, los estudiantes de primer afio en la Facultad de
Ciencia y Tecnologia Educativa (TO, por sus siglas en holandés) de la Universidad de
Twente aprenden cémo disefiar y producir una amplia variedad de instrumentacion
educativa. Por instrumentacion se entiende los medios que se usan como instrumentos de
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aprendizgje y de comunicacion dirigida a aprendizaje. La facultad tiene un departamento
gue se enfoca a desarrollo de "state-of-the-art" en instrumentacion educativa, este
departamento es llamado ISM (por sus siglas en holandés). Debido a esto € curso es
[lamado ISM-1: es un curso introductorio a todo €l trabajo que realizaran los estudiantes
de TO paradisefiar, producir y evaluar instrumentacion educativa.

Proyecto 1
El problema: proveer apoyo alos estudiantes de primer afio.

Los estudiantes de primer afio en dicha facultad enfrentan una experiencia retadora:
estudiar en una universidad a menudo conlleva el vivir fuera de casa por primeravez, con
una serie de nuevas expectativas y responsabilidades. Estar en una universidad puede ser
una experiencia estimulante y reconfortante, pero también puede presentar muchos
problemas. Algunos de ellos son:

Encontrar una buena situacion de hospedaje.

Conjugar e financiamiento de los estudios con encontrar un trabajo de medio tiempo
para obtener dinero extra.

Manegjar asuntos concernientes a la salud incluyendo el embarazo y otras condiciones
relacionadas con la sexualidad, el alcohol o las drogas.

Enfrentarse a asuntos emocionaes, tales como € mango del estrés, sentirse
deprimido, aburrido o extrafiar su casa.

Problemas con las relaciones.

Adaquirir habilidades de estudio, evaluacién y administracion del tiempo.
Preocupacion por la decision de qué estudiar o donde hacerlo.

Problemas con ser tratado injustamente o inapropiadamente.

¢COmo pueden obtener ayuda los estudiantes?: los estudiantes necesitan saber como
encontrar ayuda s ellos se enfrentan a tales problemas. Quizés una ayuda profesional
pueda ser méas cercana, dentro de la facultad o fuera de la universidad. Pero la ayuda
también puede estar disponible en la comunidad o regién, o en una agencia naciona o
aln fuera de Holanda a través de servicios e informacion disponible via Internet. Pero,
¢como le hacen los estudiantes para encontrar esas fuentes de informacién de una manera
conveniente y eficiente?, ¢podria ser Util alguna forma de instrumentacién educativa?.

El problema para € proyecto 1 de ISM-1: trabgando colaborativamente, los
estudiantes inscritos en ISM-1 diseflardn y desarrollardn un recurso de informacion
atractiva y facil de usar por los estudiantes de primer afio de nuestra facultad
proporcionando ayuda Util y actualizada para un rango de problemas personal es que estos
estudiantes confontaran durante sus estudios.
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Selecionando una forma de instrumentacion: un objetivo general importante del curso
ISM-1 es desarrollar habilidades para escoger una apropiada instrumentacion para un
contexto y una poblacion meta dados. Para € problema, la instrumentacién que se
escogio fue:

Ser facilmente accesible para los estudiantes de TO desde una gran variedad de lugares
donde €llos estudien o vivan. Ser conveniente para los estudiantes el accesarlo, que
ofrezca privacidad y un modo de locaizar y obtener fuentes de informacion o
comunicacion con otras personas que puedan ayudarlos. Contenga principa mente
informacion textual, pero también gréficas e imégenes. Provea ligas a una variedad de
informacion asociada en varios lugares. Esté actualizada. Ofrezca informacion integrada
y acceso atoda lainformacion através de una conveniente interfase con el usuario.

La mejor solucién para estas condiciones es un sistema de apoyo a los estudiantes via
Internet.

¢Cual eslatarea del Proyecto 1, desde una perspectiva de disefio y produccién?: en
el Proyecto 1, los estudiantes inscritos en I1ISM-1 se dividirdn en ocho grupos de
aproximadamente ocho estudiantes cada uno. A cada grupo se le asignara uno de los tipos
de problemas que més frecuentemente enfrentan los estudiantes universitarios de primer
afno y que ya han sido enlistados. Encontrara y organizard informacion atil acerca de
como los estudiantes de TO pueden obtener ayuda para esos problemas. El grupo
disefiaray desarrollard un conjunto de paginas de Internet con una distribucion atractivay
efectiva, una estructura apropiada a la informacién y ligas de navegacion dentro de las
paginas y a fuentes de informacion externa que sean Utiles. Después de la evauacion y la
revision, € conjunto de paginas sera integrado en un sistema de apoyo a estudiantes,
disponible via Internet. El sistema completo debe estar listo para usarse en una reunion
fina del primer proyecto.

No solo e site de WWW sera demostrado, también cada grupo debe explicar sus
decisiones de disefio que usaron durante € desarrollo de las péginas del grupo. Este
resumen de decisiones de disefio se llevaran a cabo via presentacion, hecha a todos los
estudiantes de ISM-1y a equipo del curso durante la reunién.

Aprendizajes que se promueven con esta actividad:

Solucion de problemas.

Recolectar y andlizar datos.

Trabajo colaborativo.

Iniciativa propia.

Habilidades tecnol dgicas.

Capacidad para detectar y validar la calidad de la informacion obtenida por medios
electronicos y entender que e uso de la tecnologia es una herramienta més para
realizar y realzar su labor.

Curso: “Voices from the Gaps”.
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Departamento: Inglésy Programas de Estudios Americanos.
I nstitucion: Universidad de Minnesota.
URL: http://www-engl.claumn.edu/lkd/vig/VFGHome

Vista genera y propésito del proyecto: “Voices From the Gaps’ es un proyecto en
Internet que se enfoca en la vida y obra de las escritoras de color en los Estados Unidos.
El proyecto “Voices’ se hace posible a través de una colaboracion entre la facultad y los
estudiantes del Departamento de Inglés y €l Programa de Estudios Americanos de la
Universidad de Minnesota. Adem@s, este proyecto permite a los estudiantes alrededor del
mundo contribuir con “home pages’ de escritoras de color. Cada pagina presenta
informacion bibliografica, criticay biogréfica acerca de la escritora, asi como imagenesy
notas pertinentes a su vida'y obra. Cada paginaincluye ligas a otros recursos 0 medios en
Internet los cuales contienen informacion significativa acerca de la escritora. Las paginas
estan organizadas bajo cuatro indices. por nombre, lugar de nacimiento, fechas
significativas e identidades étnicas/raciales. Por ejemplo, se encontrara a Toni Morrison
enlistada bajo la “M” de Morrison, bgjo su estado natal Ohio, a través de los afios de
1927 (su nacimiento) y 1955 (& afio que gand € Premio Nobel de Literatura) y bajo €
encabezado de Afro-Americana.

Objetivos curriculares: e proyecto “Voices’ fue disefiado originalmente para servir como
un componente activo de aprendizaje en los salones de literatura donde se leian y
estudiaban las obras de las escritoras de color. Ahora, los estudiantes no solo pueden
accesar la informacion del sitio en la red, también pueden participar en la mejora del
mismo contribuyendo con una pagina de una escritora de su eleccion. De este modo, €l
trabgjo del estudiante, més ala que terminar en un archivero o en el cesto de la basura, se
convierte en parte de la riqueza del conocimiento que es accesible a cualquier persona a
través de Internet. Los estudiantes perciben que su esfuerzo se convierte en una manera
concreta de tener un mayor interés en €l trabajo que hacen.

Hasta la fecha, €l proyecto “Voices’ ha sido usado exitosamente en algunos salones de la
Universidad de Minnesota. Se invita a profesores de preparatoria 0 universidad a que
consideren el proyecto para ser usado en sus salones. Se les pide lean las notas para los
educadores, para obtener mayor informacion sobre como se puede dar apoyo para la
implementacion de “Voices’ en sus salones.

Objetivos de la informacion (base de datos): ademas del componente curricular descrito,
el proyecto “Voices’ también provee recursos de informacion adicional para los
estudiantes y lectores. Existe ahora un buen nimero de recursos en linea que se enfocan
en alguna escritora de color en particular, antes del nacimiento de “V oices from the Gap”,
no habia paginas electronicas dedicadas a este campo de estudio. El material en este sitio
de la red provee un contexto para un mejor entendimiento del trabajo de la autora. Este
contexto individual, ayuda a lector a entender €l contexto social més grande en e cual
las mujeres de color tuvieron que desempefiarse y luchar para hacer oir sus voces.

Aprendizajes que se promueven con esta actividad:
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Comunicar ideas y descubrimientos a otros.

Recolectar y andlizar datos.

Trabajo colaborativo.

Iniciativa propia.

Habilidades tecnol dgicas.

Reconocer la existencia de grupos minoritarios, valorar sus contribuciones y respetar
sus derechos.
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