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Hasta 2022, los dispositivos de evaluacion de los aprendizajes que se implementaron en el territorio
nacional comprendieron la evaluacién nacional de los aprendizajes —Aprender (2016-2023), ONE (1993-
2015)- y la participacion en estudios regionales —Estudio Regional Comparativo y Explicativo (ERCE)-
e internacionales —Programa para la Evaluacion Internacional de Estudiantes (PISA)-. Si bien este tipo
de dispositivos estandarizados ofrecen informacion para realizar diagnésticos del sistema educativo y
monitorear cambios en el tiempo, presentan limitaciones a la hora de acompafar los procesos de
evaluacion que se desarrollan en las aulas, asi como de ofrecer a las escuelas participantes una répida
retroalimentacion de los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

En ese marco es que en 2023 nace la Plataforma Acompafiar, una nueva linea de politica evaluativa que
por primera vez impulsa la evaluacién formativa a nivel nacional. Como parte del Plan Nacional de
Evaluacion 2023-20247, esta iniciativa se propuso complementar los dispositivos de evaluacion
existentes desde la dimensién pedagdgica de la evaluacién, que hace foco en la regulacién de los
procesos de ensefianza y de aprendizaje en las aulas.

Esta herramienta fue disefiada con el objetivo de favorecer la gestion integral de las practicas
evaluativas desde una perspectiva formativa en las escuelas de todo el territorio nacional, para
posibilitar a las y los docentes la creacion y utilizacién regular de instrumentos de evaluacién que
permitan recolectar evidencias de aprendizaje de sus estudiantes y brindar retroalimentacién efectiva
y personalizada.

La propuesta se inscribe en el marco de los antecedentes regionales y nacionales en materia de
evaluacién educativa y responde a la necesidad de complementar las practicas de evaluacion formativa
que se implementan en las aulas del territorio nacional, asi como también ofrecer dispositivos que
aporten informacion de calidad para disefiar politicas nacionales y jurisdiccionales que impacten en los
procesos de ensefanza y de aprendizaje.

! Disponible en: www.bnm.me.gov.ar/gigal/normas/RCFE_435-22.pdf
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Propasito y estructura del informe

El presente informe tiene como propodsito describir y valorar el disefio y la implementacién de la
Plataforma Federal de Evaluacién Formativa Acompafiar. La Plataforma Acompafar tiene como
objetivos principales promover y potenciar la evaluacién formativa a nivel institucional y en las aulas,
para fortalecer la construccién de aprendizajes. Dicha herramienta se inscribe en una linea de politica
dirigida por la Direccién de Evaluacién Educativa (DEE) de la Secretaria de Evaluacion e Informacién
Educativa (SEIE) del Ministerio de Educacion de la Nacién, en un trabajo conjunto y articulado con las
Unidades de Evaluacion Jurisdiccional y en didlogo con el Instituto Nacional de Formacion Docente
(INFoD), las Direcciones Nacionales de Nivel, y los equipos del Programa Nacional Conectar Igualdad.

Este informe se estructura en seis apartados. En el primero, se describe el disefio de la politica tomando
como punto de partida el enfoque de evaluacion formativa y los lineamientos y antecedentes
normativos en los que se enmarca.

El segundo apartado destaca el caracter federal de la construccion de la politica y describe su
progresion en etapas de implementacion.

En el tercer apartado se detalla la implementacién de las instancias de formacion en los aspectos
tedricos de la evaluacién formativa, el uso de la Plataforma por parte de los actores involucrados en la
puesta en marcha de la herramienta, y las instancias de comunicacién de la propuesta.

El cuarto apartado redne informacién sobre el alcance de las acciones de formacidén y capacitacion y
sobre la utilizacién de la Plataforma, en sus respectivas etapas de implementacién.

El quinto apartado entabla un didlogo entre las voces de las y los participantes de la politica. Por un
lado, presenta el balance del Equipo de Evaluacién Formativa de la Secretaria de Evaluacién e
Informacién Educativa del Ministerio de Educacion de la Nacién. Por otro lado, y a partir de dos
encuestas realizadas, se presentan las valoraciones y experiencias de docentes y referentes
jurisdiccionales en el desarrollo de la Plataforma Acompafiar en los territorios.

Por dltimo, en el sexto apartado, se proyectan los horizontes futuros de la politica en cuanto a su
expansion territorial y la diversificacion de las propuestas e insumos que Acompafiar ofrece para
gestionar la evaluacién formativa en las aulas.



La evaluacion formativa como politica de Estado

El rol de la evaluacion formativa en la regulaciéon del aprendizaje y de la ensefianza se encuentra
ampliamente fundamentado en la investigacion especifica, y es reconocido por gran parte de la
comunidad de especialistas, educadoras y educadores. En Argentina, la evaluacién formativa es una
prdctica con trayectoria. Las y los docentes la utilizan en sus aulas para promover la construccion de
aprendizajes. Lo que si resulta una novedad a nivel nacional es la creaciéon de una nueva politica de
evaluacién que tiene como finalidad aportar informacion que permita incidir en qué y como se aprende
y se ensefia mientras se esta aprendiendo y ensefiando.

Este informe documenta la primera politica federal que posiciona a la evaluacién educativa como una
herramienta que permite la regulacion de la ensefianza y del aprendizaje, y que desarrolla un recurso
concreto —la Plataforma Acompafiar—, disponible en todo el territorio nacional. La Plataforma
Acompafar busca avanzar en la consolidacién de la evaluacion formativa como una practica integrada
a las actividades que se realizan en las aulas, ya que las actividades evaluativas, aunque se realicen a
través de un entorno digital, se desarrollan en la escuela durante las horas de clase. En el mismo
sentido, busca ofrecer insumos de calidad para trabajar en las aulas, a través de la construccion de
instrumentos de recoleccion de evidencias adecuados para poner en practica procesos de
autorregulacion de los aprendizajes y de regulacion de la ensefianza. Para ambos procesos, la
Plataforma Acompaniar ofrece celeridad en la revision y retroalimentacion.

El trabajo en esta perspectiva evaluativa es un proceso que requiere no solo tiempo sino acciones
concretas y sistematicas que involucren a docentes, estudiantes, equipos de conduccion, y decisores
politicos. También requiere de la reflexion metacognitiva respecto de las concepciones sobre los
sentidos de la evaluacion que los distintos actores del acto educativo poseen y que traccionan de las
decisiones, opiniones y acciones de los individuos en relaciéon con las practicas de evaluacion
educativa. No se trata solamente del desarrollo e implementacién de la Plataforma Acompafiar, sino de
poner en marcha una serie de intervenciones articuladas que contribuyan a la promocién de politicas,
practicas pedagdgicas e instancias de formacién tanto inicial como continua; asi como también, de
reflexién acerca de formas alternativas de acompafar y fortalecer los procesos de construccién de
aprendizajes en las aulas, a través de la evaluacion formativa.

Para tal fin, ademas del desarrollo de la Plataforma, desde 2022 se promovieron espacios de reflexién
dialogica, encuentro y actualizacién didactica y disciplinar entre educadoras y educadores de todo el
pais, a través de Tramos de Formacion del INFoD. Ademas, se articuld con las jurisdicciones el disefio
e implementacion de propuestas para el trabajo en los territorios con la evaluacion formativa.

Con una mirada federal, que entiende a la equidad como dimensién constitutiva de la calidad educativa,
la linea de politica de evaluacion formativa avanza en la construccién de escenarios de evaluacién
integrados a las practicas de ensefanza y aprendizaje, que proyectan su alcance a todas las escuelas
del pais.



Antecedentes y normativa

La Plataforma Acompafiar se enmarca en las politicas de evaluacién establecidas en los articulos 85°
inciso d), 94°, 96° y 97° de la Ley N° 26.206 de Educacién Nacional, en las acciones del Sistema de
Evaluacién Nacional de la Calidad y Equidad Educativa creado por la Resolucién CFE N° 280/16 y
modificado por 324/17 y 445/23, y llevado adelante por la Secretaria de Evaluacion e Informacion
Educativa (SEIE) del Ministerio de Educacién de la Naciéon (MEN).

La Secretaria de Evaluacion e Informacion Educativa se encarga de desarrollar el sistema de
informacidn y evaluacién de los componentes, procesos y resultados del sistema educativo para
cumplir el derecho a una educacion justa, democratica y de calidad. En este sentido, en 2022, las 24
jurisdicciones consensuaron y aprobaron los Lineamientos Estratégicos Educativos para la Republica
Argentina 2022-2027, que comprende tres objetivos generales y una serie de objetivos especificos y
metas para alcanzar en el transcurso de los préximos cinco afios (Resolucion CFE N° 423/22). Dentro
de estos acuerdos federales, se plantea como objetivo especifico fortalecer el sistema de evaluacién
de los aprendizajes, para contribuir a garantizar el segundo objetivo general: fortalecer los procesos de
ensefianza y aprendizaje para garantizar la calidad educativa de las y los estudiantes en todos los
niveles y modalidades.

A su vez, la Plataforma Acompafiar se inscribe en el Plan Nacional de Evaluacion Educativa 2023-2024
propuesto por la Secretaria de Evaluacion e Investigacion Educativa del Ministerio de Educacién de la
Nacién y aprobado por el Consejo Federal de Educacién (CFE), seguin la Resolucién CFE N°435/22. Este
Plan tiene una duracién bianual debido a que la implementacién de algunos de los dispositivos
propuestos tiene una extension de dos afios, y los procesos evaluativos que lo constituyen requieren
de esta periodicidad para institucionalizar la politica de evaluacién.

Los planes nacionales de evaluacion materializan en acciones politicas los lineamientos estratégicos
que, en cuanto a evaluacion educativa, buscan fortalecer la toma de decisiones publicas en todos los
niveles del sistema educativo. Dicho objetivo supone considerar el fenédmeno escolar en multiples
dimensiones: ensefianza, aprendizaje, trayectorias escolares, organizacién escolar y financiamiento
educativo; esto permite construir una vision mas amplia sobre la calidad educativa, que no se reduce al
rendimiento de las y los estudiantes en pruebas estandarizadas. Asimismo, supone la vinculacion
federal entre las politicas de evaluacién nacionales y las acciones de evaluacion jurisdiccionales,
aportando a la complementariedad de la informacion y su interpretacion situada, en funcién de las
particularidades de cada una de las jurisdicciones del pais.

Como antecedentes a nivel subnacional se destacan dos politicas de evaluacion alternativas, en las
jurisdicciones de CABAy Cérdoba. En CABA, el Proyecto “Pausas Evaluativas” se caracteriza por ofrecer
instrumentos con actividades para evaluar algunos contenidos nodales en Matematica y Practicas del
Lenguaje, para aplicar en determinados momentos del afio a estudiantes de 3°y 6° grado de educacién
primaria. Un conjunto de docentes, supervisores, directores y especialistas construyen instrumentos de
evaluacién que son entregados a las escuelas junto con sus claves y grillas de correccién. Las y los
docentes utilizan los instrumentos en las fechas predefinidas por el Ministerio de Educacién de la
Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, y luego corrigen y cargan los resultados para que sean analizados
por la Direccién de Educacion Primaria (DEP), que ofrece las devoluciones a las y los coordinadores y
docentes. Las “Pausas Evaluativas” se implementan desde 2016 en las escuelas del sector de gestidn
estatal; en 2021 participaron por primera vez escuelas del sector de gestion privada.

Desde 2020, en Cérdoba se desarrollan los “Informes de Evaluacién Formativa”. Realizados por
docentes, alli se registran “Contenidos Priorizados” y “Aprendizajes Trabajados”, logrados, pendientes


https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2023/08/resolucion_rs-2023-25058818-apn-me.pdf

0 en proceso de las y los estudiantes. El objetivo de este instrumento es, por un lado, reorientar la
ensefianza y tomar decisiones sobre las estrategias de acompafiamiento a implementar por parte de
las y los docentes con el fin de garantizar la continuidad de las trayectorias educativas; y, por otro lado,
comunicar a estudiantes y sus familias el estado de avance de los aprendizajes que se esperan
logrados. A partir de una entrega semestral, la implementacion es acompafiada por documentos
orientadores y actividades para el trabajo sobre la retroalimentacion formativa. Al cierre del afio, las 'y
los docentes elaboran una sintesis final que registra consideraciones sobre el avance a lo largo del afio,
que permite contar con informacion sobre los aprendizajes logrados, en proceso o pendientes del
espacio curricular de referencia, complementando de esta forma el Informe de Progreso Escolar (IPE).



La Plataforma Acompanar: una herramienta para complementar
las practicas de evaluacion formativa en las aulas

En su dimensién formativa, la evaluacién permite regular la ensefianza y el aprendizaje, para atender a
la realidad multidimensional de las aulas. Desde esta perspectiva, la Plataforma Acompafiar? se
propone como una herramienta para obtener evidencias sobre qué y cdémo se esta aprendiendo, y para
brindar retroalimentacién en funcién de las estrategias implementadas en cada curso.

Estructura general de la Plataforma

En su dimensién técnica, la Plataforma estd disefiada para realizar acciones, procesar y ofrecer
informacion en funciéon de usuarios con distintos roles asignados: Administrador, Referente
jurisdiccional, Directivo, Docente y Estudiante. Estos roles determinan los usos que los usuarios pueden
hacer de la herramienta.

Para acceder a la Plataforma se requiere un correo electrénico y una contrasefia. El usuario
Administrador, gestionado por el equipo de Evaluacién Formativa de la SEIE, habilita el ingreso de las y
los Referentes jurisdiccionales, quienes hacen lo mismo con las y los Directivos que administran la
escuela y registran los usuarios Docente y Estudiante.

Actualmente, la Plataforma ofrece actividades para evaluar formativamente en las dreas de Lengua,
Matematica, Ciencias Sociales, y Ciencias Naturales, cada una de las cuales constituye una seccion
dentro del espacio virtual al que todos los usuarios, con excepcion de las y los estudiantes, pueden
acceder. Esto significa que las y los docentes, independientemente de la disciplina o area en la que se
desempefien, pueden visualizar todas las actividades y recursos disponibles en la Plataforma. Ademas,
en la seccion Recursos para gestionar la evaluacion formativa, se accede a materiales didacticos
descargables.

Por otro lado, los usuarios Directivo, Referente jurisdiccional y Administrador cuentan con diferentes
funciones que facilitan la gestién de los usuarios, de la informacién y de la seguridad. Entre estas
funciones se destaca el médulo Reportes, que permite descargar informacién de usos de la Plataforma
como, por ejemplo, la cantidad de usuarios, los instrumentos de evaluacion creados, guardados y/o
implementados, entre otros.

Las secciones y funciones a las que se tiene acceso dependen del rol asignado al usuario que inicia
sesion. Las y los estudiantes, ingresan a la Plataforma a través del Portal de Estudiantes. En este
entorno encuentran las secciones correspondientes a las areas que evalda la Plataforma, asi como un
espacio de Novedades/Avisos. El Portal de Estudiantes fue desarrollado con la intencion de reconocer
y visibilizar el rol central que tienen quienes aprenden en una propuesta evaluativa formativa.

Recursos y materiales para Docentes
El usuario Docente puede optar por ingresar a la seccién correspondiente al area de su especialidad

(Lengua, Matematica, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales), a otras areas, o explorar y descargar los
materiales disponibles en la seccidén Recursos para gestionar la evaluacién formativa.

2 Enlace de acceso a la Plataforma Acompaiiar para los usuarios Docente, Directivo, Referente jurisdiccional y
Administrador: https://e-formativafederal.educacion.gob.ar/administracion/inicio
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Recursos para gestionar la

evaluacién formativa

Visualizacién de la pantalla de Bienvenida de un usuario Docente.

Al ingresar a la seccion correspondiente a un area, se encuentran disponibles las siguientes opciones:

e Aportes para la gestion de la evaluaciéon formativa en el aula: incluye el marco tedrico,
epistemoloégico y didactico que subyace a la definicion de los conceptos, capacidades y
competencias que cada drea propone evaluar, asi como al disefio de las actividades.
Adicionalmente, se ofrecen sugerencias para la configuracion de Instrumentos de evaluacion.

e Conocé las actividades: despliega el listado de actividades del drea y permite visualizarlas en
detalle, tal como lo haria una o un estudiante. Ademas, para cada actividad, se presenta una Ficha
técnica que contiene informacion sobre contenido, objetivo y capacidad o competencia que se
evalla, nivel de dificultad tedrica estimado, entre otros. Estas Fichas permiten analizar las
respuestas de las y los estudiantes en funcion de las légicas de resolucion subyacentes y los
obstaculos epistemoldgicos documentados en la bibliografia especifica de cada area. Asi, las
Fichas se constituyen como un elemento clave a la hora de brindar retroalimentacién en las aulas.

e Crea un instrumento de evaluacion: permite el disefio personalizado de instrumentos de
evaluacién a partir de una o varias de las actividades disponibles para el area.

e Tus instrumentos de evaluacion: permite ver el listado de instrumentos creados para ser aplicados
a un curso, modificarlos o volver a utilizarlos.



P para crear de

Acerca de las actividades

i 7o e

A Actividades parh recole<tar evidencias da 3prondisaie.
A, Actividades de recpuesta corads

Las actvidades estin constitudas por:

el fado dorecho o a pantata.

ombee de Aracmado Cantidad de acthidades Plogue d-cont ids que evabia Competpncizs
Extracdcnindustriol deszufre  1y2 Estadus y cambios de extado de agrogacién ds b meteria dentifican
v, 2 Nuticty dmeracién on sere bumancs. o scanales
Modalo agroindustristseiere 1¥2 Putsicny dhmetackon on sares bumanos. comuniachonsies
Metabalisma de b msuiina 2 ubiodny alrentacién on eres humanes. cantticas
Unpoca e e, or faver w2 Mutsicny dlmentacidn on seres humanes. dentiias

Qrigen de avida 1y2.

Visualizacidn de la seccidn Ciencias Naturales/ Propuestas para crear instrumentos de evaluacion.

Sobre las actividades de evaluacion

La Plataforma ofrece un conjunto de actividades que pueden utilizarse de forma singular u organizadas
para conformar un instrumento de evaluacion; cada actividad permite evaluar un objetivo especifico.
Se incluyen actividades de respuesta cerrada, que ofrecen retroalimentacion instantanea y automatica
a partir de las evidencias de aprendizaje; y actividades de respuesta abierta, que requieren del andlisis
y valoracién de una o un docente, previamente a la retroalimentacion. Con la intencién de garantizar el
caracter federal de la propuesta, las actividades fueron disefiadas en funcién de los Nucleos de
Aprendizajes Prioritarios (NAP).
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Visualizacidn de una actividad de respuesta cerrada.

Tal como fue mencionado, las actividades estan acompafadas por una Ficha técnica que no es visible
para las y los estudiantes, y que ofrece informacién que puede ser utilizada para complementar las
instancias de retroalimentacion que cada docente decida implementar en sus cursos.
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Ficha técnica Informacion
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Actividad: Estersotipos de belleza (CN-SV-SEXUALIDAD-002)
Contenido: Sexualidad y reproduccién humana.

Objetivo: Establecer y la salud d artir de la lectura de ntini

ity cientificas.

Nivel de dificultad teérica estimado: Avanzado.
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Visualizacidn de la Ficha técnica de una actividad de respuesta abierta.



Las actividades ofrecen diversas dindmicas para su resolucién. Algunos ejemplos son: completar un
cuadro de texto, unir con flechas, seleccionar la respuesta correcta, indicar Verdadero o Falso, entre
otras. Se destaca el desarrollo de dinamicas de resolucion especificas para el drea de Matematica,
como seleccionar formas geométricas, arrastrar figuras con el cursor para completar graficos y operar
con GeoGebra para resolver las actividades.

000 000

Visualizacidn de la dindamica de seleccion de las figuras geométricas correctas en la imagen.

Al configurar un instrumento de evaluacion, es posible, ademas, incluir actividades de metacognicién
para ser resueltas por las y los estudiantes. La oferta actual permite reflexionar en torno a la dificultad
percibida respecto del instrumento en su conjunto, y en relacién con las estrategias utilizadas en la
resolucion. Estas actividades se constituyen como recursos valiosos para la regulacion de la ensefianza
y del aprendizaje.

=
acompanar 2

Actividad: 2. Reflexion metacognitiva respecto de la resolucién del instrumento de
evaluacion

Ficha técnica

oo

Descargar ficha técnica

a) Identifica la o las actividades que resolviste correctamente y escribi por qué crees que pudiste hacerlo. Por
ejemplo, lef con atencion la consigna, identifiqué qué tenia gue hacer y sabia cémo hacerlo.

Actividad: Reflexién metacognitiva respecto de la resolucién del instrumento de evaluacién
(METACOGNICION-002)

a
b) Identifica la o las actividades que no pudiste resolver correctamente. Para cada una, escribi qué hubieras
necesitado para hacerlo. Por ejemplo, interpretar correctamente la consigna, mds tiempo, recordar que
significaba X concepto, etc.

Visualizacidn de una actividad de metacognicion.

Una vez aplicado un instrumento, la Plataforma permite ver en tiempo real el estado de resolucién de
cada estudiante. Ademas, ofrece estadistica detallada del instrumento, la cual puede ser utilizada para
la retroalimentacion y la regulacion de la ensefianza y el aprendizaje.



Recursos y materiales para Estudiantes
Los usuarios Estudiantes acceden a través del Portal de Estudiantes®y tienen una visualizacion distinta
del resto de roles.

Ir a Administracién Iniciar Sesion

Plataforma Federal
de Evaluacion
Formativa en Linea

Sistema de ingreso

00000000

Ingresar con DNI

Visualizacion de acceso al Portal de estudiantes.

El ingreso a este Portal se puede realizar utilizando el cédigo alfanumérico Unico que genera el sistema
cuando el usuario Docente aplica un instrumento de evaluacion al curso. También se puede acceder
utilizando el nimero de Documento Nacional de Identidad (DNI) de cada estudiante.

Cada estudiante tiene en este Portal los instrumentos de evaluacion que le fueron asignados en cada
area, los que ya resolvio, y la retroalimentacion recibida. Ademas, en la seccion de Novedades/Avisos
recibe informacidn que le permite organizar sus tareas escolares.

-
acompanar Sebastin -
Podhudrint, dhhd
Novedades / Avisos
24/05: Retroalimentacion disponible en tu
portafolios del drea de CIENCIAS NATURALES
24/07: Actividad de evaluacidn disponible del
Matemitica Ciencias Naturales Ciencias Sociales 4rea de CIENCIAS NATURALES
Ver video de ‘ Texto de presentacion
presentacion ‘ en PDF

Visualizacién de un usuario estudiante.

3 Enlace de acceso a la Plataforma Acompafiiar para los usuarios Estudiante: https://e-
formativafederal.educacion.gob.ar/ingresar



Recursos y materiales para Directivos
Los usuarios Directivo tienen acceso a las mismas secciones y funciones que los usuarios Docente, y
a la funcién “Configurar mi escuela” que puede ser utilizada solo por quienes poseen este rol.

Ir al Portal de estudiantes

¥ ala Federal d del di de la Nacién!

Esteesun gestionar | enel aula consus
2 o disciplina. Estas involucradas de los aprendizajes: definir as
diantes, co-construir ion, planificar la accidny i di os avances,

procesos de aprendizaie. Mini = de Educacién

Ademis, se ponen a disposicidn actividades que p lonarse pa instrumentos de eval evidencias de aprendizsje en Ar
y cnuna
areas de Lengua, Matematica, Clencias Sociales y Ciencias Naturales. Qe

” det apoyar ia
nuevas y mikiples formas de evaluar para contribuir procesos de I

Las v losinvitamaos a explorar e €5p3ci0 Dara apoYar o aprendizal

& PDF de presentacién

“
Recursos para gestionar la evaluacién
formativa

Visualizacion de un usuario Directivo.

El ingreso como Directivo permite administrar los usuarios y cursos de la escuela. Esto se realiza a
través de un sistema de carga de archivos editables, disponibles en la Plataforma.

Cargar cursos

Paso 1: Por favor, descargue la planilla actualizada de cursos para su escuela

Descargar planilla

Paso 2: Modifique la planilla *, afiadiendo los nombres de los cursos participantes, y gudrdela

Atencién: Recomendamos no madificar nombres de cursos ya presentes en la planilla.
Si necesita modificar el nombre de un curso, higalo desde el Listado de cursos

Paso 3: Suba la planilla actuslizada para agregar nuevos rsos

Seleccionar archivo

Cancelar

Visualizacién del proceso de carga de archivos editables.

Asimismo, con la funcién de reporteria, pueden acceder a datos cuantitativos y cualitativos sobre el uso
de la Plataforma en su escuela. Esta informacion se constituye en un recurso potente para guiar y
acompafiar las practicas de evaluacion formativa en cada comunidad escolar.

Recursos y materiales para Referentes Jurisdiccionales

El usuario Referente jurisdiccional accede a las mismas secciones y funciones que los usuarios
Docente y Directivo, pero a diferencia de estos, y al igual que el usuario Administrador, puede agregar
escuelas participantes a la Plataforma.



Mediante la utilizacién de la funcién Reportes, accede a informacién que le permite acompaniar la
implementacion de la linea de politica de Evaluacién Formativa en la Jurisdiccion.

Ademas, este rol permite cargar de manera masiva usuarios Directivo, Docente y Estudiante, y asistir
asi a las escuelas que lo requieran.

acompanar

Reportes

Periada - Inico

- dajmmfaaz (=]

ﬁ

& Reporte General

Reporte con todos s datos de as furisdicciones.

4% Cuentas . Instrumentos de evaluacion Ko Instancias de evaluacién

Reportede usrios y estudiantes e 3 plataforma por
3 y por jurisdiccidn y por jurisdiccidn

Visualizacién de la funcion de reporteria a la que accede un usuario Referente jurisdiccional.



La implementacion de la Plataforma Acompafiar contempla cuatro etapas: Uso piloto, Lanzamiento,
Escalamiento y Generalizacién.

La etapa de Uso piloto de la Plataforma Acompafar se extendié entre agosto y diciembre de 2022, y
tuvo como objetivo el desarrollo del entorno digital, la construccion y validacién de las primeras
actividades de evaluacion, y la puesta a prueba de la experiencia por estudiantes y docentes de 2do. y
3er. afio de la educacién secundaria en un conjunto de escuelas del pais, seleccionadas por las
Unidades de Evaluacién Jurisdiccional correspondientes.

La etapa de Lanzamiento abarcé el primer semestre de 2023 e implicé las acciones que se detallan a
continuacion:

e Presentacion de la propuesta a autoridades nacionales, equipos técnicos y equipos directivos
de las jurisdicciones.

e Acompafiamiento al planeamiento de cada jurisdiccién para la implementacion en territorios.
Identificacion de oportunidades y desafios.

e Desarrollo de materiales descargables para el trabajo con la evaluacién formativa en las aulas.
Estos materiales complementan de forma offline el uso en linea de la Plataforma.

e Acciones de capacitacion destinadas a los distintos actores involucrados en la implementacion
y el uso de la Plataforma en las escuelas de todo el territorio nacional.

La etapa de Escalamiento, que comenzd6 en el segundo semestre de 2023, tiene como propdsito
extender el uso de la Plataforma a otros grados/afios de estudio y niveles. En este sentido, se
implementé un proceso federal de disefo y validacién de actividades. Como parte de este proceso, se
conformaron equipos para las areas de Lengua, Matematica, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales,
con representantes de las distintas jurisdicciones que trabajaron bajo la coordinacién de los equipos
técnicos y de Evaluacion Formativa de la SEIE.

Adicionalmente, y como complemento de Acompafiar, se implement6é para el nivel primario la
Evaluacién Regional ERCE Escuela que aporta al diagnéstico de los aprendizajes de estudiantes de 3er.
grado en Lengua y Matematica.

Por ultimo, se prevé para 2024, avanzar en la etapa de Generalizacion de la Plataforma, que implica la
ampliacién en el acceso y uso de la misma en todas las escuelas secundarias del pais.

En la Figura 1, se presenta un esquema grafico de la implementacion de la politica en sus sucesivas
etapas. Cada etapa describe el foco u objetivo, el periodo en el cual se desarrollé o desarrollard, su
alcance, y sus destinatarias y destinatarios.



Figura 1. Etapas de la implementacién de la Plataforma Acompaiiar:

Etapa 1: Uso piloto

Foco: Desarrollo del

entorno, prueba de items y

de experiencia de usuarios.

Periodo: noviembre-
diciembre 2022.

Alcance: 2do./3er. afio de
la Educacién Secundaria
en las escuelas
seleccionadas por las

Etapa 2: Lanzamiento

Foco: Presentacion y
capacitacion para el
uso de la Plataforma
en las escuelas
secundarias de todo el
territorio. Planificacion
jurisdiccional de la
implementacién.

Periodo: primer
semestre 2023.

Etapa 3: Escalamiento

Foco: Uso extendido de la
Plataforma, desarrollo
federal de items con
validacién nacional.

Periodo: segundo
semestre 2023.

Alcance: 2do/3er aiio de la
Educacion Secundaria en
todas las escuelas.

Etapa 4: Generalizacion

Foco: Ampliacién de los
insumos de evaluacion a
otros afos en el nivel
secundario y desarrollo de
modulos offline.

Periodo: 2024.

Alcance: Nivel Secundario.

jurisdicciones.
Alcance: 2do/3er afio
de la Educacién
Secundaria en todas
las escuelas.

Fuente: Elaboracion propia.
La etapa de Uso piloto de la Plataforma Acompanar

La etapa de Uso piloto de la Plataforma Acompafar se desarrolld entre el 14 de noviembre y el 16 de
diciembre de 2022, y tuvo como objetivos principales poner a prueba la configuracién de la Plataforma,
verificar la pertinencia de las actividades de evaluacidn, y obtener retroalimentacion para mejorar la
experiencia de las y los estudiantes y docentes en las escuelas.

En primer lugar, a través de la Red Federal de Evaluacién
Educativa (RedFEEd), se presenté la Plataforma y se
convoco a participar a las y los Referentes de Evaluacién de
todas las jurisdicciones. Se esperaba contar con, al menos,
12 jurisdicciones con 2 escuelas cada una. Luego, una vez
definido el interés de participacion de las jurisdicciones en
la etapa de Uso piloto de la Plataforma, se procedié a
convocar a las escuelas que cumplian con los requisitos
tecnolégicos necesarios (disponibilidad de conexion a
Internet y computadoras para estudiantes y docentes).
Finalmente, participaron 41 escuelas de 19 jurisdicciones:
Buenos Aires, Catamarca, Chaco, Chubut, Codrdoba,
Corrientes, Entre Rios, Formosa, Jujuy, La Pampa,
Misiones, Neuquén, Rio Negro, Salta, San Juan, San Luis,
Santa Cruz, Santa Fe, y Tucuman.

En la etapa de uso piloto de la
Plataforma Acompaiar desarrollada
entre noviembre y diciembre del
2022 participaron:

e 19 jurisdicciones
e 41 escuelas
e 665 usuarios:

o 44 referentes
jurisdiccionales
49 directivos
112 docentes
460 estudiantes

Durante el periodo de implementacidn de la etapa de Uso piloto, se realizé un monitoreo en las semanas
2y 4 enbase aindicadores relacionados con la participacion y el uso de la Plataforma. La semana 1 se
establecié como linea de base, estableciendo los niveles de referencia y punto de partida para el
seguimiento. Los indicadores de participaciéon se calcularon en funcién de la cantidad de usuarios
matriculados, desglosandolos segun el tipo de actor: Referentes jurisdiccionales, Directivos, Docentes
y Estudiantes. En cuanto a los indicadores de uso de la Plataforma, se registraron datos como la
cantidad de instrumentos de evaluacién creados y guardados, y la cantidad de instrumentos de



evaluacion utilizados y que recibieron retroalimentacién automatica. Ademas, cada uno de estos
indicadores se dividié segun el area: Lengua, Matematica, Ciencias Naturales y Ciencias Sociales.

Los resultados de dicho monitoreo permitieron describir la progresién en el alcance de esta primera
etapa de implementacion. Se registro un total de 665 usuarios matriculados en la Plataforma: 44
fueron Referentes jurisdiccionales, 49 Directivos, 112 Docentes y 460 Estudiantes.

Respecto de los instrumentos de evaluacion, se registré un total de 96 creados (33 en el area de
Lengua, 28 en Matematica, 23 en Ciencias Sociales y 12 en Ciencias Naturales). 78 de estos 96
instrumentos de evaluacion se utilizaron efectivamente: 25 correspondieron al drea de Lengua, 24 a
Matematica, 18 a Ciencias Sociales, y 11 a Ciencias Naturales.

Asimismo, al concluir la instancia piloto, se realizaron encuestas a los distintos actores involucrados
para conocer sus opiniones y valoracion de la propuesta inicial y de las oportunidades de mejora, para
ajustar y perfeccionar la herramienta. Por un lado, se realizé una encuesta a docentes, donde se buscé
conocer sus percepciones acerca de la evaluacién formativa en general, y de la Plataforma Acompafar
en particular, en tanto herramienta para acompafar los procesos pedagdgicos en las aulas. Los
resultados arrojaron que la mayoria de las y los docentes valoraron positivamente la utilidad de la
Plataforma para fines formativos, y también su navegabilidad.

Asimismo, un conjunto de Referentes de 6 jurisdicciones también dio a conocer su valoracién positiva
en este aspecto.

Sintesis de la valoracion de la navegabilidad
de la Plataforma, segun distintos
participantes de la etapa de uso piloto

Sintesis de la valoracion de la Plataforma
Acompaiiar para fines formativos, segin
distintos participantes de la etapa de uso
piloto

e A masdel 70% de las y los docentes
le resulto facil la navegacion de la
Plataforma.

e EI85%delasy los docentes la
considero “Gtil” o “muy util” para

fines formativos.

El 80% de las y los referentes

jurisdiccionales la consider6 “Util” o

“muy util” para fines formativos.

Todas las y los referentes
jurisdiccionales encuestados
destacaron la facilidad en la
navegacion.

Entre la informacion que resulté un insumo para mejorar la Plataforma luego de la etapa de Uso piloto
se encuentran las consultas y los comentarios recibidos en una casilla de correo que se habilité como
via de comunicacion entre el equipo nacional y las escuelas.

Por ultimo, las y los Referentes jurisdiccionales realizaron observaciones en el encuentro de cierre de
actividades 2022 de la RedFEEd, llevado a cabo en Cérdoba entre el 15y el 16 de diciembre, que fueron
consideradas para la propuesta definitiva de la Plataforma.

La articulacién de la informacion derivada de distintas fuentes permitié incorporar mejoras en cuatro
areas: (1) en el desarrollo y visualizacion de la Plataforma, (2) en la gestion de usuarios, (3) en el soporte
técnico, y (4) en las actividades para construir los instrumentos de evaluacion.



La construccion federal de actividades de evaluacion para la Plataforma
Acompanar

La construccidn de actividades para la Plataforma Acompafiar es un proceso que involucra a distintos
equipos de la Secretaria de Evaluacion e Informacion Educativa (SEIE), coordinados por la Direccion de
Evaluacién. También implica las siguientes etapas:

e Disefio de las Tablas de especificaciones para cada area, en funcion del ciclo y afio lectivo para el que
se produciran materiales y los Nucleos de Aprendizajes Prioritarios (NAP), a cargo del Equipo Técnico-
Pedagdgico de la SEIE.

e Disefio de materiales tedricos y especificaciones para la construccién de actividades de evaluacién
formativa, a cargo del Equipo de Evaluacién Formativa de la SEIE.

e Conformacién de Equipos Federales de Especialistas en las areas de Lengua, Matematica, Ciencias
Sociales y Ciencias Naturales para la construccion de las actividades, a cargo de los Equipos de
Implementacion Federal, Técnico Pedagdgico y de Evaluacion Formativa de la SEIE.

e Disefio e implementacién de jornadas de capacitacién con los Equipos Federales de especialistas y
constructores de actividades, a cargo de los equipos Técnico-Pedagdgicos y de Evaluacién Formativa
(SEIE).

e Construccion de las actividades, un trabajo colaborativo entre los especialistas y el Equipo Técnico
Pedagdgico que involucra instancias de retroalimentacion, auto y coevaluacion.

e Conformacién de un equipo de evaluadores externos, expertos en cada una de las areas para las que
se construyeron actividades, a cargo del Equipo Técnico-Pedagdgico de la SEIE.

e Evaluacion externa de las actividades construidas y lectura critica de las actividades, a cargo de
distintas dependencias del Ministerio de Educacion de la Nacion (Direccién Nacional de Educacion
Secundaria, Equipo de Educacion Sexual Integral, Equipo de Derechos Humanos, entre otros).

e Evaluacion y ajuste de las actividades en funcion de las distintas retroalimentaciones obtenidas, a
cargo del Equipo de Evaluacién Formativa de la SEIE.

e Incorporacion de las actividades al entorno digital.

Desde la definicion de la linea de evaluacion formativa como politica de Estado, se realizaron dos ciclos
de produccion federal de actividades de evaluacion formativa. El primero coincide con las etapas 1y
2 de implementacion de la Plataforma (Uso piloto y Lanzamiento). El equipo de especialistas a cargo
de la construccién de las actividades estuvo conformado por representantes de dos jurisdicciones: la
Provincia de Buenos Aires y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Se produjeron 150 actividades de
evaluacién formativa para el 2°y 3° aiio de la educacién secundaria: 36 actividades para el area de
Lengua, 47 para Matematica, 34 para Ciencias Naturales, y 33 para Ciencias Sociales.

El segundo ciclo coincide con la etapa 3 (Escalamiento de la Plataforma). En esta segunda instancia
de construccion de actividades, participaron docentes de 17 jurisdicciones: Catamarca, Chaco,
Chubut, Cérdoba, Entre Rios, Formosa, Jujuy, La Pampa, Misiones, Rio Negro, Salta, San Juan, San Luis,
Santa Cruz, Santa Fe, Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur, y Tucuman. Se produjeron
actividades para el 1°y 2° afio de la escuela secundaria.



Mas alla de la herramienta: formacion en evaluacion formativa y capacitacion
para el uso de la Plataforma Acompanar

El desarrollo de la linea de politica centrada en la evaluacién formativa, a través de la
Plataforma Acompafar, estuvo acompafado por instancias de formacion y comunicacién en
torno a la importancia de la evaluacion formativa en los procesos pedagdgicos, y de acciones
de capacitacion para el uso de la herramienta en las escuelas.

Lasy los destinatarios principales de estas acciones fueron: los equipos técnico-pedagdgicos
de las jurisdicciones, las y los docentes en ejercicio y en formacion, y las escuelas como
unidad institucional dentro de las cuales se involucro a equipos directivos, coordinaciones de
area, equipos docentes, familias y estudiantes de la comunidad educativa.

A continuacion, se describen las acciones desarrolladas con cada uno de estos actores

Equipos jurisdiccionales

Durante 2023, en el marco de la implementaciéon de la Plataforma Acompafiar, se llevaron adelante
acciones de capacitacién y formacion con las jurisdicciones, con el fin de fortalecer las capacidades
técnicas de los equipos jurisdiccionales a cargo del proceso de implementacion para el uso de la
Plataforma en las escuelas.

En primer término, tuvo lugar el Primer Encuentro Federal de Evaluacion Formativa, el 21 de abril de
2023. Se desarrollé de manera presencial y su objetivo principal fue el lanzamiento de la Plataforma
Acompaiiar. En esta ocasion se trabajo con las y los Referentes de cada jurisdiccién sobre su rol en el
uso y administracion de la Plataforma, y sobre las modalidades particulares de implementacién en cada
territorio. Ademas, se hizo entrega de las Cartas de convocatoria a Directivos y Docentes para que cada
Unidad Jurisdiccional de Evaluacién (UEJ) las hiciera llegar de forma directa a las escuelas.

Luego se realizaron acciones de acompanamiento a los equipos técnicos de las UEJ y encuentros de
capacitacion los dias 31 de mayo y 7 de junio de 2023, con la finalidad de especificar los medios y
modos de comunicacion para el acompafiamiento del uso de la Plataforma en las escuelas, y para
resolver dudas técnicas sobre el uso de la herramienta. Ambos encuentros contaron con la
participacion de 53 Referentes Jurisdiccionales.

En los meses siguientes, durante la implementacion y el uso de la Plataforma Acompafar en las
escuelas, el acompafamiento se instrumentd mediante un drea de Consultas dentro de la Plataforma
y, en algunos casos, también se establecieron comunicaciones por videollamada y por WhatsApp. A
partir de las consultas recibidas, se actualizaron los recursos y tutoriales en el area Banco de Recursos
de la Plataforma, para acompafiar y responder mejor las inquietudes o dudas emergentes durante la
etapa de implementacion.

Docentes en ejercicio y en formacion

Las y los docentes fueron los principales destinatarios de las acciones de capacitacion vinculadas con
las potencialidades de la Plataforma Acompafiar para el trabajo pedagdgico. Estas acciones incluyeron
tanto espacios de capacitacion sobre evaluaciéon formativa, como la elaboracion y difusion de
materiales de trabajo y tutoriales sobre el uso de la Plataforma.



Dado el caracter federal del Sistema Educativo Nacional, el acompafiamiento a los equipos docentes
se desarrollé por dos vias complementarias y articuladas. Por un lado, se desplegd un conjunto de
acciones desde el Ministerio de Educacion Nacional para las y los docentes del pais; y por otro lado,
una serie variada de acciones por parte de los equipos jurisdiccionales responsables de la
implementacién de la Plataforma Acompafar en las escuelas.

Las acciones desarrolladas a nivel nacional se iniciaron en marzo de 2023 con el Tramo de Formacion
Docente: “La evaluacién formativa, de la teoria a las aulas”, realizado en el marco del programa Nuestra
Escuela del Instituto Nacional de Formacion Docente (INFoD). Este tramo fue on-line, con inscripcion
libre y gratuita, y contemplé 3 encuentros entre el 16 y el 30 de marzo. Los objetivos fueron: consolidar
los conocimientos tedricos en torno a la evaluacion formativa, reflexionar acerca de las estrategias e
instrumentos que pueden favorecer su implementaciéon en las aulas, y analizar la potencia de la
Plataforma Acompafiar como una herramienta que aporta a la evaluacién formativa en las areas de
Lengua, Matematica, Ciencias Naturales y Ciencias Sociales.

8.042 docentes de las 24 jurisdicciones se capacitaron en el trabajo con la evaluacién
formativa a través del Tramo de Formacion Docente “La evaluacion formativa, de la teoria a

las aulas” organizado conjuntamente por la SEIE y el INFoD.

Adicionalmente, se disefiaron materiales informativos, de orientacién pedagdgica, y tutoriales para el
uso de la Plataforma Acompafar. Estos materiales se encuentran disponibles en la pagina web oficial
de la Secretaria de Evaluacién e Informacion Educativa (SEIE), en las cuentas oficiales de la SEIE en
Youtube, Instagram, X, y Facebook, y en el Banco de Recursos de la Plataforma Acompaiiar.

A nivel jurisdiccional, cada provincia participante disefid su estrategia de implementacioén en funcién de
las dinamicas habituales de trabajo con los distintos actores en el territorio, de la disponibilidad de
recursos, y de los propositos de la capacitacion, entre otros. En todos los casos, cada jurisdiccion
seleccioné una muestra de escuelas que contaran con la infraestructura y el piso tecnoldgico necesario
para utilizar la Plataforma Acompanar en la primera etapa de la implementacion de la politica.

4 A continuacidn, se comparten los enlaces a las cuentas oficiales de la SEIE en cada plataforma (dltimo acceso
en noviembre, 2023):

https://www.youtube.com/@secretariadeevaluacioneinf1123/featured
https://www.instagram.com/evaluaeinfoar/

https://twitter.com/EvaluaelnfoAR

https://e-formativafederal.educacion.gob.ar/administracion/banco-recursos



Compartimos algunas
experiencias jurisdiccionales:

Catamarca adopt6 un criterio
territorial y realizd 16
encuentros departamentales
para capacitar a directivos y
docentes de las 71 escuelas
participantes de la jurisdiccion.

En Santiago del Estero, también
se realizaron visitas a las
escuelas participantes, junto
con equipos técnicos del
Programa Nacional de
Conectar Igualdad, con el fin de
facilitar la implementacién.

Cabe destacar que el criterio para la organizacion de las
actividades de capacitacion fue determinado por cada
jurisdiccion, y se tuvieron en cuenta factores como las dinamicas
habituales de trabajo con los distintos actores en el territorio, la
disponibilidad de recursos, y los propositos de la capacitacion.
se capacito a actores escolares que luego oficiaron de docentes
multiplicadores con el resto de las y los miembros directivos y
docentes de las escuelas participantes.

Las capacitaciones tuvieron un formato presencial y en linea, y
en muchos casos se articularon ambas modalidades. En general,
las acciones de capacitacidn alcanzaron a los distintos actores
involucrados: desde directivos de nivel, equipos de supervision,
equipos directivos escolares, referentes técnicos y docentes.
Algunas jurisdicciones como Catamarca, Coérdoba, Formosa,
Corrientes y Neuquén, en cambio, focalizaron las acciones de
capacitacion en los actores escolares de las instituciones,
particularmente en equipos directivos y docentes.



El alcance de la Plataforma Acompanar desde los datos

A continuacién, se presenta informacion sobre el alcance de la linea de politica de evaluacién formativa,
en sus tres componentes principales: (1) las acciones de formacién y capacitacion sobre evaluacion
formativa y uso de la Plataforma Acompanar a docentes de todo el pais, (2) la participacion y uso de la
Plataforma Acompaiiar durante 2022 y 2023, y (3) el acceso a los materiales de difusion a través de
distintas vias.

Participacion en las acciones de formacion en evaluacién formativa

En un esfuerzo conjunto entre el INFoD y la SEIE, durante marzo de 2023, se desarrollé el Tramo
Formativo para docentes “La Evaluaciéon Formativa: de la teoria a las aulas”. Comprendié un total de
tres encuentros virtuales sincronicos a cargo de la Profesora y Licenciada Laura Melchiorre y la
Profesora y Magister Marina Lopez Leavy, del equipo de Evaluacién Formativa de la SEIE, asi como
también la resolucion de actividades individuales y colectivas que permitieron reflexionar acerca de las
practicas de evaluacién formativa.

El Tramo conté con 8.042 docentes asistentes, una cifra que superé la media de matriculacion de otras
propuestas formativas del INFoD. Ademas, cont6 con una tasa de aprobacion y certificacion del curso
de mas de la mitad (55%). En la Tabla 1 se detalla la cantidad de inscriptos segun cada jurisdiccion.

Tabla 1. Cantidad de inscriptos en el Tramo “La Evaluacién Formativa: de las teorias a las aulas” del
INFoD (2023).

Cantidad de docentes

Jurisdiccion . )
inscriptos

Buenos Aires 540
CABA 33
Catamarca 169
Chaco 176
Chubut 105
Cordoba 444
Corrientes 310
Entre Rios 734
Formosa 129
Jujuy 244
La pampa 101
La Rioja 221
Mendoza 130
Misiones 96
Neuquén 103
Rio Negro 1620
Salta 336
San Juan 328
San Luis 1165
Santa Cruz 161
Santa Fe 595




Cantidad de docentes

Jurisdiccion

inscriptos
Santiago del Estero 147
Tierra del Fuego 21
Tucuman 134
Total 8.042

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos solicitados al INFoD (2023).

El Tramo tuvo una carga total de 15 horas, y los encuentros sincrénicos quedaron grabados vy
publicados en el canal oficial del INFoD*® en la Plataforma YouTube, donde los videos de los tres
encuentros sincrénicos alcanzaron un total de 21.000 reproducciones hasta la fecha de escritura de
este informe (noviembre 2023) ©.

El uso de la Plataforma Acompanar en las escuelas

Respecto de la utilizacion de la Plataforma Acompafiar, los datos dan cuenta de un crecimiento de
escuelas participantes y usuarios matriculados entre la etapa de Uso piloto de la Plataforma (2022) y
la etapa de Lanzamiento (2023). En ambos casos se trat6 de una participacion voluntaria, y en la etapa
de Lanzamiento en particular, también implicé una valoracién previa por parte de las Unidades de
Evaluacion Jurisdiccionales (UEJ) para decidir de qué manera y con cuantas escuelas participar durante
2023 (Tabla 2). En algunos casos, las jurisdicciones optaron por capacitar durante 2023 y planificar la
implementacion para 2024.

Tabla 2. Cantidad de jurisdicciones, escuelas y usuarios participantes de la implementacién de la
Plataforma Acompaniar en las escuelas. Afios 2022 y 2023.

Etapa de uso piloto de la Etapa de lanzamiento de la
Plataforma Acompaiiar (2022)* Plataforma Acompaiar (2023)**
Jurisdicciones 19
(que cuentan con Buenos Aires, Catamarca (solo UEJ, 15
usuarios registrados y sin escuelas), Chaco, Chubut, Catamarca, Chaco, Corrientes,
han creado instrumentos Codrdoba, Corrientes, Entre Rios, Entre Rios, Formosa, Jujuy, La
de evaluacion) Formosa, Jujuy, La Pampa, Pampa, Mendoza, Neuquén, Rio
Misiones, Neuquén, Rio Negro, Negro, Salta, San Luis, Santa Fe,
Salta, San Juan, San Luis, Santa Santiago del Estero, Tucuman
Cruz, Santa Fe y Tucuman
Escuelas 41 228
Usuarios matriculados 665 20.433
(total)

5 A continuacion, se comparte el enlace a la cuenta oficial del INFoD en la Plataforma Youtube (dltimo acceso en
noviembre, 2023): https://www.youtube.com/@infdtic

6 A continuacion, se comparten los enlaces a las grabaciones de las tres jornadas (Ultimo acceso en noviembre,
2023):

Jornada 1 - 310. La evaluacién formativa: de la teoria a las aulas

Jornada 2 - 310. La evaluacién formativa: de la teoria a las aulas

Jornada 3 - 310. La evaluacién formativa: de la teoria a las aulas



https://www.youtube.com/@infdtic
https://www.youtube.com/watch?v=btCc1OX3icE&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=RSlLF6jBZRw&t=10s
https://www.youtube.com/watch?v=qnFhAlXR7rM&t=564s

Etapa de uso piloto de la Etapa de lanzamiento de la

Plataforma Acompaiiar (2022)* Plataforma Acompaiiar (2023)**

.Re.fer.ent'es a4 53
jurisdiccionales

Directivos 49 360
Docentes en ejercicio 112 1.939
Docentes en

formacion*** _ 7179
Estudiantes 460 10.902

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos obtenidos de la Plataforma Acompanar (2022-2023).

Notas:

*La etapa de Uso piloto se desarrollé en un periodo de 6 semanas (desde el 14/11/2022 hasta el 16/12/2022).

** La etapa de Lanzamiento se desarroll6 desde marzo de 2023. Los datos que se presentan son hasta el
01/11/2023.

*** Participantes del Tramo de Formacién Docente: “La evaluacion formativa de la teoria a las aulas”, realizado en
el marco del programa Nuestra Escuela con el INFoD.

Durante 2023, las escuelas seleccionadas participaron de las capacitaciones jurisdiccionales. Desde
junio de 2023, han podido ingresar a la Plataforma Acompafar, explorarla y crear sus propios
instrumentos de evaluacion. En la Tabla 3 se detalla la cantidad de instrumentos creados por las y los
docentes para las distintas dreas de conocimiento, y segun la jurisdiccion. Se incluyen los datos de
todas las jurisdicciones que presentaron al menos dos instrumentos de evaluacién creados en al menos
dos de las cuatro areas de conocimiento.

Tabla 3. Cantidad de instrumentos de evaluacion creados por jurisdiccion y por area. Afio 2023.

Jurisdiccién* Matematica Ciencias Naturales Ciencias Sociales
Catamarca 57 52 36 3
Corrientes 10 18 1 12
Entre Rios 2 3 1 1
Jujuy 1 10 3 6
La Pampa 8 8 11 5
Mendoza 3 0 1 1
Rio Negro 38 34 29 24
San Luis 1 13 0 5
S I : x .
Tucuman 0 5 2 7
Total 120 150 110 85

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos obtenidos de la Plataforma Acompafar (2023). Datos actualizados
hasta el 01/11/2023.

Notas:
* Las jurisdicciones de Chaco, Formosa, Neuquén, Salta y Santa Fe, no se incluyen en la Tabla, pero crearon al
menos un instrumento de evaluacion para al menos una de las cuatro areas.



Las voces de las y los participantes

Ademads de las cifras que permiten dar cuenta del alcance y uso de la Plataforma Acompanar, se
presentan a continuacion las valoraciones de los distintos actores que se involucraron con su uso, y
gue dan cuenta tanto de las oportunidades de la herramienta, como de los aspectos que resultaron mas
desafiantes y para los cuales se abren posibilidades de mejora.

Se presentan las voces de tres actores principales: (1) las y los miembros del equipo nacional de
Evaluacion Formativa, (2) las y los representantes de los equipos jurisdiccionales, y (3) un conjunto de
docentes de distintas regiones del pais que utilizaron la Plataforma en sus aulas. La informacién se
deriva de relevamientos de informacion realizados a través de encuestas, desarrolladas durante
octubre y noviembre del 2023.

Referentes jurisdiccionales

Las y los Referentes jurisdiccionales de 10 jurisdicciones participaron de una encuesta virtual y
autoadministrada con 13 preguntas, distribuidas en 5 secciones. Participaron las jurisdicciones de
Catamarca, Corrientes, Entre Rios, Jujuy, La Pampa, Rio Negro, Salta, San Luis, Santiago del Estero y
Tucuman. En total, se registraron 19 respuestas, ofrecidas por Referentes con distintos roles al interior
de las UEJ.

Del total de encuestadas y encuestados (n=19), un 36,8% (7) fueron técnicos de apoyo a la
implementacion, un 26,3% (5) fueron referentes de la Red Federal de Evaluacién Educativa (RFEE), un
26,3% (5) fueron facilitadoras o facilitadores de evaluacién formativa, y un 10,5% (2) fueron miembros
del equipo pedagoégico jurisdiccional. En el siguiente grafico, se representa la distribuciéon de
porcentajes de los roles dentro de las UEJ:

Grafico 1. Rol de las personas encuestadas/as dentro de las UEJ.

= Referente de la RFEE
= Facilitador/a de Evaluacién Formativa
= Técnico de apoyo a la implementacion

Miembro del equipo pedagdgico (especialista/docente generalista, de las
areas de Lengua, Matematica, Ciencias Naturales o Sociales)

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta a equipos jurisdiccionales.



En la siguiente tabla se exponen los roles de las personas encuestadas al interior de las UEJ,
discriminados por jurisdiccion:

Tabla 4. Total de referentes encuestados por jurisdiccién y roles dentro de las UEJ.

i Técnicos EEEIE 0.0 Miembros del | Facilitadores de
Red Federal de . .
de apoyo ala 0 equipo Evaluacion Total
Jurisdiccion  implementacién Evaluac.lon pedagégico Formativa
Educativa
Catamarca 4 - - - 4
Corrientes 1 - - - 1
Entre Rios - 1 - - 1
Jujuy 1 - - - 1
La Pampa 1 - - 1 2
Rio Negro - 2 - - 2
Salta - 1 2 - 3
San Luis - 1 - 1 2
Santiago del
- - - 1 1
Estero
Tucuman - - - 2 2
Total 7 5 2 5 19

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos de la encuesta, datos actualizados hasta el 10/11/23.

La segunda seccién buscé conocer las acciones de sensibilizacion y capacitacion planificadas y
desarrolladas durante 2023, y aquellas que continuaran en 2024.

En este sentido, se preguntd en base a una serie de opciones acerca de qué acciones fueron realizadas
(jornadas informativas sobre la propuesta de la Plataforma, planificacion de la implementacion de la
Plataforma, jornadas de capacitacion sobre el uso de la Plataforma, acciones de seguimiento a la
implementacion de la Plataforma y acciones de monitoreo o evaluacién del uso de la Plataforma en las
escuelas) y cuales fueron sus destinatarias y destinatarios (docentes de nivel secundario, equipos
directivos, equipos UEJ, supervisores, docentes constructores de las actividades, estudiantes, familias
y equipos técnicos escolares).

A grandes rasgos, docentes de nivel secundario y equipos directivos fueron las y los destinatarios con
mayor participacion en las acciones realizadas. Las jornadas informativas sobre la propuesta de la
Plataforma y las jornadas de capacitacién sobre el uso de la Plataforma fueron las dos acciones con



mayor participacién de estos actores. Por su parte, los equipos UEJ y las y los supervisores declararon
mayor participacién en la planificacion de la implementacién de la Plataforma. La accién con menor
participacién fue el seguimiento a la implementacion de la Plataforma, mientras que las acciones de
monitoreo y evaluacion del uso de la Plataforma en las escuelas fueron las que registraron una mayor
diversidad de destinatarias y destinatarios participantes. En ningln caso se conté con la participacién
de las familias.

De igual manera, al indagar en otras acciones de sensibilizacion y capacitacion no contempladas en
las opciones, referentes de Rio Negro, Catamarca y Santiago del Estero sumaron tres acciones. Los dos
Referentes de la Red Federal de Evaluacién Educativa de Rio Negro sefialaron que se convocé a un
equipo de trabajo especifico para planificar la implementacién de la Plataforma, conformado por las
Direcciones de Nivel de educacion secundaria, el Equipo PLANIED y la UEJ Provincial, que se encargo
de llevar adelante encuentros programados de capacitacion con un conjunto de escuelas de diferentes
zonas de la provincia. Asimismo, dos técnicos de apoyo a la implementacion de Catamarca
mencionaron que se sumaron jornadas-taller sobre cartillas e instrumentos de Evaluacion Formativa a
las acciones. Por ultimo, un facilitador de Evaluaciéon Formativa de Santiago del Estero sostuvo que se
realizaron visitas a las escuelas impactadas por el programa Acompafar junto con equipos técnicos
del Programa Nacional Conectar Igualdad para facilitar la implementacién de la Plataforma en cada
uno de los espacios utilizados por las y los estudiantes.

Las y los referentes UEJ mencionaron los aspectos positivos de las acciones realizadas, asi como los
desafios a abordar en futuras acciones. De forma esquematica, las respuestas se podrian agrupar de
la siguiente manera, donde se especifican entre paréntesis cuantas jurisdicciones del total adhirieron a
dicho aspecto:

Aspectos positivos:

1) La buena recepcion, predisposicion e interés de docentes, equipos directivos y
escuelas en participar (7/10).

2) La posibilidad de trabajar en equipo con todas las y los actores del sistema (2/10).
3) Elenfoque de evaluacion formativa (2/10).

4) La capacitacion como una forma de apropiarse de la herramienta (1/10).

Desafios:

1) La motivacion en el uso permanente de la Plataforma y la implementacién en todas
las instituciones (5/10).

2) Los errores técnicos y las dificultades en la carga de estudiantes (3/10).

3) Las dificultades de “alfabetizacion digital” en las escuelas y la disponibilidad de
dispositivos para sostener la propuesta (2/10).

4) El fortalecimiento y la extensién de las instancias de capacitaciéon a todas las
escuelas (1/10).

5) Las dificultades administrativas y burocraticas en las escuelas para llevar adelante
la implementacion (1/10).




Asimismo, se consultaron los motivos principales por los cuales aun no se habian realizado acciones
con Acompaiiar. Se recibieron dos respuestas: un técnico de apoyo a la implementacion de Catamarca
sefald que se requieren mayores apoyos nacionales para avanzar con la implementacion; y un
facilitador de Evaluacién Formativa de Santiago del Estero mencioné la débil conexion a Internet y falta
de dispositivos como un obstaculo a la implementacién de la Plataforma.

Los equipos técnicos jurisdiccionales mencionaron ademas las acciones no realizadas pero previstas
para llevar adelante a finales del corriente afio y el proximo. A grandes rasgos, se relevaron cuatro tipos
de acciones previstas: acciones de formacion y capacitacion, acciones de profundizaciéon y expansion,
acciones de seguimiento y monitoreo y acciones de balance y evaluaciéon. Las primeras incluyen la
continuidad de las instancias de formacion realizadas anteriormente, y nuevas capacitaciones a
docentes y directivos, tanto en el uso de la Plataforma como en evaluacién formativa. Las segundas
comprenden la ampliacién y difusién del uso de la Plataforma a otros niveles educativos, escuelas y
areas curriculares. Las terceras implican acompafiamiento y apoyo en territorio a las escuelas, para
atender los posibles ajustes a realizar para perfeccionar la implementacion de la Plataforma. Las
cuartas, involucran aquellas acciones destinadas a valorar la propuesta en general, a realizar
devoluciones a las escuelas, relevar percepciones sobre la herramienta y resultados en torno a su
utilizacion.

En Catamarca, se propuso expandir a otros niveles la implementacién de la Plataforma, asi como un
seguimiento y apoyo en el uso, acompafiando en territorio a las escuelas. Corrientes tiene previsto
realizar una evaluacion sobre la implementacion en las escuelas. La jurisdiccién de Entre Rios prevé
realizar una evaluacion general de la propuesta y devoluciones a las escuelas que ya participaron, junto
a una valoracion de posibles ajustes para la continuidad de la Plataforma a largo plazo. Las y los
referentes de Jujuy mencionaron la futura ampliacién del ndmero de escuelas que utilizan la
Plataforma, fortalecer las instancias de capacitacion en evaluacion formativa y el uso de la Plataforma,
tanto a docentes como a equipos directivos. En La Pampa destacaron el acompafiamiento en la
implementacion de la Plataforma a las escuelas. Rio Negro llevara adelante seguimiento a la
implementacion de la Plataforma en las escuelas y apoyara a las instituciones en lo técnico y con
capacitaciones. En el mismo sentido, mencionaron que tienen previsto elaborar un protocolo para la
implementacion y asi lograr estandarizarla. Las y los referentes de Salta se propusieron indagar en los
motivos de la poca participacion en la Plataforma y difundir la propuesta para sumar instituciones. La
jurisdiccion de San Luis tiene planificado un relevamiento para conocer las percepciones sobre la
herramienta, sumado a un analisis de los resultados del piloto. En Santiago del Estero se expandira la
Plataforma a una mayor cantidad de dreas curriculares. Por ultimo, en Tucuman se proyecta poder
garantizar el piso tecnoldgico para las proximas etapas de la implementacién.

La tercera seccion indagé en la planificacion del uso de la Plataforma. Debido a que las jurisdicciones
cuentan con propuestas locales de evaluacion y enseiianza, los equipos describieron la manera en que
podian articularse con Acompanar. La jurisdiccién de Catamarca sefial6 el apoyo que podria implicar a
las planificaciones anuales de docentes, asi como el aporte a la nueva Resolucion Ministerial N° 289/23
para la Evaluacion, Promocidén y Acreditacion de las y los estudiantes. Por su parte, Jujuy, Salta,
Santiago del Estero y Tucuman mencionaron la posible articulacién con el operativo Aprender.
Asimismo, las y los representantes de Salta también sefialaron el aporte que la implementacion de
Acompafiar podria implicar en la articulacién con los institutos de formacién docente, como parte de
practicas profesionales en el campo de la ensefianza. El equipo jurisdiccional de San Luis hizo alusion
a laincorporacion de la Plataforma en el Plan Educativo Provincial 2023.



En relaciéon con los principales obstaculos encontrados al planificar la implementacion de la
Plataforma en el universo de escuelas definido por la jurisdiccion, todas las respuestas sefialaron haber
tenido al menos un obstaculo.

Los principales desafios identificados fueron: la infraestructura (equipamiento, dispositivos,
conectividad) y la navegabilidad de la Plataforma (visualizacion, recorridos y capacidad de encontrar
lo buscado), sefialados por un 78,9% (15) de las personas encuestadas. En segundo lugar, la poca
familiarizacion de los equipos docentes y directivos con el formato de la propuesta fue sefialado por
el 68,4% (13) de las respuestas. En tercer lugar, la superposicion con otras acciones de politica
desarrolladas en la jurisdiccion fue sefialado por el 52,6% (10) de la muestra. La distancia de los
contenidos de las actividades con lo trabajado en clase representd un obstéculo para el 47,4% (9) de
las y los referentes, mientras que las dificultades en la matriculacién de usuarios fueron sefialadas
como un obstaculo por el 26,3% (5) de las personas encuestadas. Por Ultimo, las cuestiones vinculadas
al manejo de las TIC (descarga y guardado de archivos, visualizacion de videos, etc.) fueron un
obstaculo para el 21,1% (4) de las y los referentes.

Grafico 2. Principales obstaculos al planificar la implementacién (en porcentajes).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta, datos actualizados hasta el 10/11/23.

Los aspectos positivos destacados, desde las voces de las y los referentes jurisdiccionales:

“Respecto a la implementacion, destacamos la posibilidad de trabajar en un equipo donde involucré
a todos los actores del sistema, es decir a las direcciones de nivel, desde la mirada pedagdgica
respecto a la evaluacion formativa y a la integracion del equipo PLANIED, en lo que respecta a todos
los aspectos técnicos necesarios para que las escuelas seleccionadas implementen la utilizacion de
la plataforma de evaluacion en linea”. — Referente jurisdiccional de Rio Negro

“Los aspectos positivos fueron que se pudo trabajar en territorio en las escuelas y esto hizo que fuera
mas enriquecedor por los intercambios que surgieron, y pudieran sacarse todas las dudas que
pudiesen tener. Mostrar una nueva forma de implementacion de evaluacion fuera de lo tradicional
también es valorado positivamente.” — Referente jurisdiccional de Rio Negro



“Hubo buena predisposicién de los actores involucrados para conocer e implementar la Plataforma.
Ademds, la Plataforma resulta una innovacion para las prdcticas de evaluacion.” — Referente
jurisdiccional de Tucuman

La cuarta seccidn relevo informacion acerca de las acciones realizadas desde la UEJ para acompaniar
el uso de la Plataforma en las escuelas.

El 68,4% de las y los referentes sefialé que la recepcion de la Plataforma Acompaiiar en su jurisdiccion
fue positiva, mientras que el 31,6% mencioné que fue negativa en un principio. Las recepciones
positivas estuvieron vinculadas a: la comunicacién y el trabajo de los equipos jurisdiccionales en la
presentacion de la Plataforma, el hecho de que fuera una propuesta integral que comprendiera a todos
los actores del sistema educativo, y a la posibilidad de incorporar la evaluacién formativa en el aula.
Las recepciones negativas se relacionaron con: las dificultades tecnolégicas y de conectividad, las
resistencias y los obstaculos de los equipos docentes y directivos, y las discrepancias entre los
contenidos de las actividades y aquellos planificados por las y los docentes para la altura del ciclo
escolar en la que se propuso el uso de la Plataforma.

Por ultimo, la quinta seccién reunio las opiniones acerca de la Plataforma y sus posibles proyecciones
para el futuro.

Entre los aspectos mas valiosos de la Plataforma Acompaiiar sefialados por las y los referentes, la
capacidad de complementar el trabajo aulico o institucional con la evaluacién formativa (realizar
diagnésticos, identificar obstaculos, analizar errores, revisar las estrategias de ensefianza, etc.) fue el
mas destacado, seleccionado por el 78,9% (15) de las personas encuestadas. La inmediatez para
visualizar las respuestas y brindar retroalimentacion fue el segundo aspecto mas valorado, por el
73,7% (14) de quienes respondieron. En tercer lugar, la practicidad de la herramienta digital y lo
atractivo de la propuesta para estudiantes fueron ambos aspectos valorados por el 57,9% (11) de las
y los referentes jurisdiccionales. La variedad en los formatos de las actividades represent6 para el
47,4% (9) de las y los referentes un aspecto valioso de la Plataforma Acompafar. Por Ultimo, la
versatilidad para utilizarla con distintos cursos y en diferentes momentos del afio fue destacado por
el 36,8% (7) de la muestra.

En cuanto a las oportunidades que el uso de la Plataforma Acompaiiar ofrece en las jurisdicciones, los
equipos jurisdiccionales resaltaron cinco aspectos. En primer lugar, la puesta en practica del enfoque
de evaluacion formativa que implica “modificar practicas tradicionales de evaluacién” e incorporar
nuevas miradas sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje que permiten la retroalimentacion
docente. Esta oportunidad fue destacada por mas del 60% de las personas encuestadas. En segundo
lugar, el trabajo con herramientas digitales y tecnoldgicas en el aula fue reconocida como una
oportunidad por el 30% de los referentes UEJ. En menor medida se mencioné el fortalecimiento del
trabajo docente, la motivacion de estudiantes, el perfeccionamiento de la calidad educativa, el
desarrollo de la educacion a distancia y la posibilidad de contar con un reservorio de actividades, como
oportunidades emergentes del uso de la Plataforma.



En las voces de las y los referentes jurisdiccionales:

“El uso de la plataforma permite repensar el ejercicio evaluativo desde la dptica formativa. A nivel
dulico interpela a los docentes en los modos de evaluar, para incorporar nuevas miradas que permitan
una mejor construccion de los aprendizajes.” — Referente jurisdiccional de Jujuy

“Creemos que es una oportunidad para que las comunidades educativas puedan acercarse al uso de
las herramientas digitales; como asi también poder trabajar una metodologia distinta e innovadora a
lo que se trabaja en el aula dia a dia.” — Referente jurisdiccional de Rio Negro

“Las oportunidades que ofrece el uso de la plataforma son de mejora en todo sentido. Se puede
potenciar el trabajo docente, hacerlo mds atractivo e interesante para el estudiante. Usar las
herramientas tecnoldgicas para aprender de ello y agilizar los tiempos.” — Referente jurisdiccional de
Salta

Asimismo, se les consulté a los equipos cudles podrian ser otras funcionalidades de la Plataforma
Acompaiar para apoyar el trabajo que realiza la jurisdicciéon en clave de construccién de
aprendizajes. En primer lugar, destacaron el hecho de que las y los docentes puedan crear sus
propias actividades. En segundo lugar, la posibilidad de complementar los tutoriales y la asistencia
asincrdnica disponible con asesoria sincronica que permita resolver dudas o inconvenientes con el
uso de la Plataforma. En tercer lugar, ampliar el Banco de Recursos de la Plataforma agregando
materiales tedricos sobre evaluacién formativa para las y los docentes. En cuarto lugar, que la
navegabilidad de la Plataforma y las actividades ofrezcan mayores herramientas para las personas
en distintas situaciones de discapacidad. Por ultimo, que las actividades puedan descargarse y
realizarse offline.

La mitad de las y los referentes jurisdiccionales identificaron a la conectividad y la disponibilidad de
dispositivos como el principal desafio para expandir el uso de la Plataforma Acompainar a nivel
jurisdiccional en los préximos afos. Por otra parte, se menciond: la capacitacion a docentes para que
incorporen a su practica cotidiana el uso de la Plataforma, la ampliacion de la cantidad de actividades
que logren abarcar mayor cantidad de temas y espacios curriculares, el perfeccionamiento de la
articulacion entre Nacion y provincias, el acompaiamiento a la implementacion en las escuelas y la
difusion de la propuesta para que mas escuelas puedan sumarse.

Las personas entrevistadas sugirieron cuatro acciones que podrian desarrollarse desde el Ministerio
de Educacion de la Nacion para continuar, expandir y profundizar la politica:

1. En primer lugar, asegurar politicas federales de distribucion de computadoras y de ampliacion de
la conectividad para asegurar el derecho a la educacion de las y los estudiantes. Esta accion fue
mencionada por los equipos jurisdiccionales de Entre Rios, La Pampa, Tucuman, Salta, Catamarca
y Santiago del Estero (6/10).

2. En segundo lugar, profundizar la formacion docente sobre la perspectiva de la evaluacion
formativa. Esta accién fue sugerida por integrantes de los equipos técnicos de San Luis y Jujuy
(2/10).

3. En tercer lugar, continuar las instancias de capacitacion en el uso de la Plataforma; accion
recomendada por los equipos técnicos de las jurisdicciones de Rio Negro y Catamarca (2/10).



4. Por ultimo, un integrante del equipo técnico de Catamarca menciond el acompafamiento a los
equipos directivos y docentes en la implementacion de la politica (1/10) como una accién para
profundizar.

Docentes en las aulas

A continuacién, se describen las caracteristicas de la muestra y el andlisis de las dimensiones
abordadas en la encuesta realizada a docentes que utilizaron la Plataforma Acompaiiar en la etapa
inicial del uso de la herramienta para la evaluacién formativa.

El instrumento virtual y de autoadministracion incluyé consignas de respuesta abierta y cerrada, que
aportaron informacién relacionada con las valoraciones y opiniones respecto de las oportunidades,
avances y desafios de las lineas de accion de la politica. En total, se registraron 58 respuestas, de
docentes de distintas escuelas representantes de ocho jurisdicciones: Catamarca, Jujuy, Santiago del
Estero, San Luis, Buenos Aires, Corrientes, La Pampa y Santa Cruz.

En primer lugar, se buscoé conocer la planificacion y preparacion de las y los docentes para el uso de la
Plataforma Acompafiar. En segundo lugar, se indagé en sus opiniones acerca de la Plataforma
Acompafiar como una herramienta para complementar las practicas de evaluacion formativa en las
aulas. Como tercer y ultimo punto, se buscd conocer los aportes de las y los docentes en lo
concerniente a la experiencia en el uso de la Plataforma, considerando la facilidad de uso, la

accesibilidad y funcionalidad.

Tabla 5. Jurisdicciones respondientes de la encuesta a docentes.

Jurisdiccion Porcentaje de respuesta
Catamarca 59,6%
Jujuy 12,3%
Santiago del Estero 12,3%
San Luis 8,8%
Buenos aires 1,8%
Corrientes 1,8%
La Pampa 1,8%
Santa Cruz 1,8%
Total 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la encuesta a docentes.

Las y los docentes también fueron consultados acerca de la o las areas con las que trabajaron en la
Plataforma, ya sea explorando recursos y/o disefiando instrumentos de evaluacion. Al respecto, el
39,7% trabajé en el area de Ciencias Naturales; el 25,9% en el area de Lengua y en mismos porcentajes
en Matematica y Ciencias Sociales, 17,2%.



Tabla 6. Areas en las que las y los docentes trabajaron en la Plataforma Acompafiar (explorando
recursos, disefiando evaluaciones, etc.).

Porcentaje de docentes que trabajaron en el area

Ciencias Naturales 39,7%
Lengua 25,9%
Matematica 17,2%
Ciencias Sociales 17,2%
Total 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la encuesta a docentes.

Sobre la planificacion y preparacion previa al uso de la Plataforma

La encuesta buscd conocer la planificacion y preparacion de las y los docentes para el uso de la
Plataforma Acompafiar en sus cursos, a partir de la consulta sobre la participacidn en capacitaciones
u otras instancias similares.

Respecto de las acciones de capacitacion orientadas al uso de la Plataforma en las aulas, el Grafico 3
evidencia que el 51,4% de las y los encuestados indicé haber participado en jornadas de capacitacion
organizadas por la jurisdiccion o por la escuela; el 9,7% afirmé que particip6 del curso: "La evaluacién
formativa, de la teoria a las aulas" ofrecido por la SEIE y el INFoD; en porcentajes idénticos indicaron
haber visualizado los videos del curso antes mencionado, asi como haber participado de la etapa piloto
de la Plataforma en el 2022 (8,3% respectivamente). El 4,2% de quienes sefialaron haber realizado otra
capacitacion, refieren a acciones realizadas por las jurisdicciones. Finalmente, el 18,1% indicé no haber
participado en ninguna instancia de capacitacion para el uso de la Plataforma. Respecto de esta cifra,
cabe destacar que de algunas iniciativas participé un nimero acotado de actores escolares, contando
con un o una o dos ‘docentes multiplicadores’ que luego comunicarian a sus colegas en la institucién
lo aprendido en las capacitaciones.

El 81,9% de las y los docentes particip6 de al menos una instancia de
capacitacion sobre el uso de la Plataforma Acompaiiar para complementar sus

practicas de evaluacion formativa en las aulas.




Grafico 3. Acciones de capacitacion realizadas por las y los docentes orientadas al uso de la
Plataforma (en porcentajes).
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la encuesta a docentes.

Ademas, se consulté a las y los docentes sobre la posibilidad de acceder a otras acciones de
capacitacion diferentes a las enunciadas anteriormente. Al respecto, el 96,6% lo afirmé, mientras que
el 3,4% indico6 que no les gustaria acceder a otra capacitacion.

A quienes manifestaron querer participar de otras instancias formativas se les solicité que describieran
cudles.

El 96,6% de las y los docentes afirmé que le gustaria acceder a otras acciones de
capacitacion orientadas al trabajo pedagégico con la evaluacion formativa y al uso de la

Plataforma Acompanar




Al respecto, las voces de las y los protagonistas destacaron:

“Considero que es muy importante que podamos acceder a toda capacitacion, ya que con estas acciones
puedo ampliar mis estrategias de ensefianza y evaluacion en el aula. En mi caso particular me interesa
participar en capacitaciones de mi drea”.

“La evaluacion es la informacién mas valiosa tanto para los/las docentes como asi también para el equipo
de conduccion, pero se nos hace muy dificil a la hora de preparar las evaluaciones, por lo cual acudimos a
lo mds fdacil, la evaluacidn tradicional. Por eso se deberia realizar las capacitaciones, dictadas por el equipo
de conduccion junto a los jefes de departamento.”

“Instancias de practicas en construccion que generen interés en los docentes y equipo de gestion; y sobre
todo dar continuidad a lo que se hace en la escuela para no restar valor al trabajo pedagdgico y a las
practicas formativas con nuestros estudiantes.”

Sobre la Plataforma como herramienta para evaluar formativamente

En este apartado se presentan las opiniones de las y los docentes acerca de la Plataforma Acompafar
como una herramienta que complementa las practicas de evaluacion formativa en las aulas.

Por un lado, se les consulté sobre el uso que hicieron de la Plataforma para complementar sus
practicas de evaluacién formativa. Como se evidencia en el Grafico 4, el 19,9% sefial6 utilizarla para
evaluar regularmente los procesos de aprendizaje; el 14,9% para realizar diagnésticos sobre contenidos
o capacidades especificas; el 13,9% para orientar las retroalimentaciones o devoluciones a estudiantes;
el 13,4% para revisar las estrategias de ensefianza; el 12,9% para complementar el trabajo con
estudiantes sobre los errores; el 9% para identificar obstaculos especificos en la construccion de
aprendizajes del curso; el 7,5% para realizar diagnosticos generales y el 7,5% para definir metas de
aprendizaje para/con las y los estudiantes. El 1% que respondié “otro” indico haber utilizado la
Plataforma como herramienta tedrica, para “leer las propuestas de los documentos de la Plataforma
para aplicarlas”.



Grafico 4. Usos de la Plataforma para complementar practicas de evaluacién formativa en las aulas (en
porcentajes).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la encuesta a docentes.

Por otro lado, las y los docentes plantearon su percepcion acerca de la utilidad de la propuesta para
complementar las practicas de evaluacién formativa. La misma se muestra en el Grafico 5.

Grafico 5. Percepcidn de las y los docentes sobre la utilidad de la Plataforma Acompaiiar para
complementar las practicas evaluativas formativas (en porcentajes).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la encuesta a docentes.




Quienes valoraron la propuesta como util (43,1%) argumentaron que tal utilidad radica en la importancia
del uso de los entornos, recursos y dispositivos tecnoldgicos y digitales en la posibilidad de que las 'y
los docentes proporcionen una propuesta evaluativa con un enfoque actualizado y novedoso para el
universo estudiantil, y en el hecho de que la Plataforma permite revisar las practicas docentes. Por otro
lado, quienes sefalaron que la Plataforma es muy util (27,6%) coincidieron en destacar que la
Plataforma permite integrar los recursos tecnoldgicos a las practicas evaluativas formativas, asi como
gue promueve la reflexion critica sobre las practicas docentes.

La mayoria de las y los docentes que valoré a la herramienta como util o muy util, destacd su
componente tecnoldgico, en la medida en que “va acompafada de un aprendizaje tecnolégico” y “de las
competencias digitales”. Este componente, por un lado, genera interés en las y los estudiantes y, por
otro lado, permite acompafar mejor los procesos de aprendizaje.

En las voces de las y los docentes:

“Permite acompafiar mejor las trayectorias escolares”.

“Los alumnos manifiestan interés por la tecnologia, se predisponen de otra manera cuando se
presentan otros instrumentos de evaluacion distintos a los tradicionales”.

“El uso de la Plataforma permite un nivel de aprendizaje optimo ya que permite identificar las
debilidades de los estudiantes en cuanto al aprendizaje”.

“Al presentarse en otros formatos —con otros lenguajes— la predisposicion y la motivacion de los
alumnos es distinta. También, a nosotros, los docentes, nos permite explorar otras herramientas,
otras estrategias de trabajo, instancias de evaluacién, de retroalimentacion, favoreciendo el
desarrollo de la autonomia y los procesos de metacognicion de nuestros estudiantes”.

Ademds del componente tecnolégico, una gran mayoria de quienes consideraron la Plataforma uatil o
muy util destacaron que su utilidad radica en que promueve la capacidad reflexiva del rol docente.
Algunas y algunos docentes destacaron que la Plataforma permite interpretar y reflexionar sobre los
por qué y para qué y, asi acompanfar las decisiones pedagdgicas, ya que de este modo un apoyo para
las practicas evaluativas formativas. Para ciertos colegas, la Plataforma resulta una herramienta que
favorece a la innovacion didactica. Sobre esto, compartieron:

“En primer lugar, me permite como docente formador reflexionar y tomar parte ante otras
posibilidades de acompafar a los estudiantes. Otro, lleva al estudiante a mirar la Lengua y sus
aspectos formales como un todo que siempre se interrelaciona y no como contenidos aislados. Es
decir, interpretar y reflexionar sobre el por qué y el para qué de aprender sobre las herramientas de la
lengua, los textos y sus redes de conexion”.



“Nos ayuda a revisar las propias practicas y poder aplicar nuevas formas de evaluacion a partir de
conocer otros modos de evaluar, con actividades diversas e incorporando distintos recursos
didacticos”.

“Me permite hacer mas dinamicas las instancias de aprendizaje y evaluacién”.

Por dltimo, quienes valoraron la herramienta como util o muy atil también reconocieron que la
evaluacion formativa desde el uso de la Plataforma “es un desafio para ambos (docentes y estudiantes),
porque es una herramienta que despierta curiosidad"y “genera autonomia en el aprendizaje”.

Del 29,3% restante, el 25,9% representa a quienes sefialaron que la propuesta es poco util. Este grupo
de docentes argumenté no haber logrado familiarizarse con la Plataforma; la consideraron compleja,
adujeron como impedimento la escasez de dispositivos tecnoldgicos, el acceso a Internet, y la falta de
capacitacion. Finalmente, quienes sefialaron que la propuesta es nada util (3,4%), al igual que en el caso
anterior, repararon en las dificultades materiales de acceso a Internet o tenencia de dispositivos
tecnoldgicos tanto de estudiantes como de docentes; asi como también, sefialaron la falta de
capacitacion para el uso de la herramienta.

Sobre el uso y la navegacion

En esta seccién se buscé conocer los aportes y percepciones de las y los docentes en lo concerniente
a la navegacion y experiencia del uso de la Plataforma, considerando la facilidad o dificultad de uso, la
accesibilidad y funcionalidad.

En relacion con la navegacién en las distintas secciones de la Plataforma, para la mayoria de los
respondientes resulté “dificil”. EI 33,3% la considerd “facil”, el 10,5 % “muy facil”, y el 1,8% “muy dificil”.

Al ser consultados sobre los motivos que sustentan las valoraciones realizadas, quienes seleccionaron
la opcidn “dificil” adujeron problemas de acceso a la conectividad y de disponibilidad de dispositivos
tecnolégicos, desconocimiento de la herramienta, y falta de capacitacion, entre otros. De forma similar,
para quienes la navegacién de la Plataforma fue muy dificil, el uso se obstaculizé por las dificultades
de acceso a Internet y a dispositivos tecnoldgicos, tanto para estudiantes como para docentes.

Quienes sefialaron que la navegacién por la Plataforma fue facil, indicaron que el disefio y estructura
de la herramienta es afable, entendible e intuitiva porque permite identificar las distintas secciones,
estd organizada, es de rapido acceso y se encuentra perfectamente guiada. Por otro lado, quienes
manifestaron que la navegacion por la Plataforma fue muy facil refirieron a la importancia del
acompafiamiento e informacion recibida de capacitadores y asesores pedagdgicos del
establecimiento, sumado a la poca complejidad que presenta la Plataforma para ser explorada.

En relacion con la experiencia de las y los docentes en el uso de la Plataforma Acompafiar, se indagaron
las acciones de planificacion previas al momento de crear el primer instrumento de evaluacién propio.

Tal como se muestra en el Gréafico 6, la mayoria accedié a los materiales que caracterizan la
herramienta tanto en sus aspectos generales como en las distintas areas. Pero una proporcion casi
similar navego la Plataforma sin acceder a materiales tedéricos, antes de disefiar el primer instrumento
de evaluacion.



Grafico 6. Acciones de planificacion realizadas por las y los docentes antes de crear el primer

instrumento de evaluacion.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la encuesta a docentes.

También, se les solicitdé a las y los encuestados que realicen una valoracion sobre determinadas
funciones de la Plataforma Acompaiiar, las respuestas obtenidas se muestran en el Grafico 7. La
mayoria de las funcionalidades de la Plataforma fueron utilizadas y bien valoradas. Las funciones
mejor valoradas fueron: Seleccionar actividades y crear un instrumento de evaluacién, donde el 50% de
las y los participantes indica “bien” y el 22,4% “muy bien”, respecto a la utilizacion de la misma, y la
funcion de Visualizar las respuestas de estudiantes, para la cual el 48,3% la valora “bien”, y el 19% “muy
bien”. Por otro lado, aproximadamente un 20% de las y los respondientes manifestaron no haber
utilizado la totalidad de los recursos disponibles, y un 12% calificé como deficiente su experiencia con
la Plataforma. Finalmente, la funcion de realizar consultas por mail durante la etapa de Uso piloto de la

Plataforma fue la menos utilizada (el 25,9% no la utilizd).



Grafico 7. Valoracion de las y los docentes sobre las funciones de la Plataforma Acompaiiar (en
porcentajes).
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de la encuesta a docentes.

Respecto de la percepcién de las y los docentes en relacion con la recepcion y participaciéon de
estudiantes en las actividades propuestas en la Plataforma, |la mayoria refiere que la predisposicién
fue “excelente”, “muy buena”, “optima” y “positiva”. Esto se debe a que el interés de las y los estudiantes
radicd en la “curiosidad” que generaba el uso de la Plataforma, como un recurso “novedoso e

n ou

interesante”, “innovador”y “entretenido”.

Las voces de los protagonistas comparten lo siguiente:

“Luego de poder ingresar a la Plataforma y seguir los pasos para abrir el usuario y entender la dinamica
de su funcionamiento, a los estudiantes les gusto realizar las actividades. A algunos les resulté mas facil,
a otros se les complicé un poco, uno se negaba a realizarlas porque casi nunca usaba la computadora,
pero puedo afirmar que les gusto la forma y poder saber los resultados”.

“Los resultados de las evaluaciones formativas fueron favorables para ambas partes. En los alumnos se
despertd la intriga y curiosidad de trabajar dentro de una Plataforma con una evaluacion diferente a la
tradicional. Por parte del docente, se facilitd la viabilidad de entregar, ejecutar visualizar los resultados en
forma inmediata a la evaluacion”.



Aun cuando la mayoria de las percepciones es muy buena, se hizo mencién a las dificultades de
conectividad como desmotivadoras de la participacion del estudiantado.

En relacion con la manera en que se trabajé con las respuestas obtenidas en los distintos instrumentos
de evaluacién administrados, las y los encuestados sefialaron:

¢ Retroalimentacion, colocando el foco de atencidn en aquello que no se habia aprendido; en algunos
casos de manera personalizada y considerando “las necesidades y habilidades de cada estudiante”.

e Visualizacién de qué y como se estd aprendiendo, mientras se esta aprendiendo.

e Construccién de rubricas.

e Promoviendo la autoevaluaciéon y favoreciendo la reflexion acerca de los aprendizajes y la
ensefianza.

e Como insumos para el ajuste de la planificacion de la ensefianza.

e Como insumo para la evaluacién de la progresion de los aprendizajes.

e Realizacion de una devolucion grupal presencial en el aula que implico la revision de los contenidos
desarrollados.

e Brindando espacios de reflexién para que las y los estudiantes den su opinién respecto de la
evaluacién.

e En didlogo con las y los estudiantes, identificando fortalezas, dificultades y errores, reflexionando
sobre ellos y, a partir de alli, fortaleciendo el aprendizaje.

Consultados respecto del interés por agregar funcionalidades a la Plataforma, el 56,9% propuso
aumentar la cantidad de actividades disponibles de manera de cubrir mayor cantidad de contenidos
curriculares; utilizar en los estimulos recursos audiovisuales, como videos y audios; articular con otras
herramientas digitales por fuera de la Plataforma, entre otros. También se propuso que las y los
docentes puedan disefiar actividades e incorporarlas a la Plataforma; la creacién de un espacio de
Conversatorio para el intercambio entre docentes de distintas jurisdicciones; y la habilitacién del uso
offline de las actividades, entre otros; ademds, ampliar la oferta de materiales y recursos para
estudiantes.

Finalmente, se ofrecié un espacio para que las y los participantes compartieran comentarios generales
sobre la propuesta.

En las voces de las y los docentes:

“Sin duda alguna, es una nueva forma de trabajar y captar la atencion de los estudiantes. Es una
interesante herramienta para utilizar. Gracias por permitirme formar parte de esta experiencia, de esta
manera uno aprende, indaga mas y propone ciertos cambios en las clases”.

“Dar continuidad a este paradigma. Que no quede en un par de encuentros, sino que tienda a crecer
y que tanto directivos como docentes velen porque estos acuerdos se cumplan y darle continuidad”.



Horizontes de la Plataforma Acompanar

La consolidacion y el crecimiento de la Plataforma Acompafar en los proximos periodos demanda una
estrategia integral que permita alcanzar dos metas principales: la expansion territorial, y la
diversificacion de la oferta de actividades de evaluacion formativa disponibles en la Plataforma. A
continuacién, se detallan ambas metas y se plantean algunos desafios y oportunidades para
alcanzarlas.

La expansiodn territorial: la Plataforma Acompanar en mas escuelas del pais

Una de las prioridades se centra en la ampliacion territorial del uso de la herramienta, lo que implica un
trabajo sostenido para que un mayor nimero de escuelas en todo el pais conozcan la propuesta y elijan
utilizarla para acompainiar, fortalecer y complementar sus propuestas de evaluacién en las aulas.

Para alcanzar esta meta, es necesario continuar fortaleciendo las acciones de politica educativa en dos
aspectos:

(a) fortalecer los programas de dotacion de insumos e infraestructura tecnolégica y conectividad. Uno
de los mayores desafios ha sido el aseguramiento del piso tecnoldgico para que esta propuesta pueda
ser aprovechada por todos los actores escolares. Por este motivo, resulta imprescindible garantizar la
continuidad de las acciones de politica educativa que buscan garantizar el derecho al acceso y al uso
de las TIC enlas aulas, y al desarrollo de las competencias digitales para toda la comunidad educativa.

(b) apoyar el trabajo jurisdiccional para el desarrollo de tramos formativos u ofertas de capacitacion
situada o en el territorio, de forma sistematica. Algunas de las experiencias jurisdiccionales de
capacitacion desarrolladas durante 2023, nos han dejado aprendizajes respecto a cémo facilitar el
conocimiento de la herramienta y promover su uso. En este sentido, la capacitacién focalizada y
contextualizada se presenta como una oportunidad y como un medio efectivo para incentivar una
adopcion pedagdgicamente significativa y relevante, adaptada a cada contexto escolar y aulico. El
dialogo y trabajo directo con docentes y equipos directivos, facilita la comprension e integracién de las
herramientas disponibles en la Plataforma Acompafar y un andlisis reflexivo profundo y
contextualizado sobre su valor para complementar y apoyar las practicas educativas cotidianas.

La diversificacion de la oferta de evaluacion en la Plataforma: nuevos
constructos y formatos para evaluar formativamente

En segundo lugar, se plantea como horizonte de la Plataforma Acompafiar una diversificacién de la
oferta de propuestas para evaluar formativamente, tanto en términos de los constructos u objetos de
la evaluacidn -qué se evalla- como el formato -como-, para mejorar la adaptabilidad a la heterogeneidad
de las practicas pedagodgicas en todo el territorio nacional.

Para 2024, se prevé una expansion de la cobertura del nivel secundario de la Plataforma, y un avance
en la produccion de actividades de evaluacion formativa y recursos pedagégicos para el Ciclo
Superior. Esto permitira abordar las necesidades especificas y los desafios de aprendizaje en este
tramo, promoviendo una mayor efectividad en el acompafiamiento y la retroalimentacion para la
construccion y consolidacion de los aprendizajes. Asimismo, se espera diversificar la oferta de
propuestas para la evaluacion formativa e incluir areas como la educacién artistica y fisica, brindando
herramientas especificas para la mejora continua de los procesos pedagdgicos en estos dmbitos. Con
una mirada amplia de lo que se ensefia y se aprende en las escuelas, esta iniciativa buscaria reconocer
y apoyar los procesos de ensefianza y de aprendizaje de otros saberes, habilidades y competencias,



ademas de aquellos construidos en las areas de conocimiento ya incluidas en la Plataforma
Acompafiar.

Ademas, desde una perspectiva técnica, se visualiza como horizonte la inclusion de un formato hibrido
a la hora de utilizar los instrumentos de evaluacién formativa en las aulas. Para tal fin, se plantea la
posibilidad de desarrollar médulos que funcionen offline con materiales para apoyar la evaluacion
formativa. Por ejemplo, se plantea la posibilidad de que las actividades de evaluaciéon puedan ser
impresas en papel y respondidas por las y los estudiantes en clase. Una vez completadas, las y los
docentes podran revisarlasy, al cargarlas en la Plataforma, recibir la informacion sobre los desempefios
de sus estudiantes con inmediatez. Esto, por un lado, permitiria trabajar con relativa independencia de
las circunstancias que pueden afectar la disponibilidad de equipamiento y conectividad en momentos
puntuales. Por otro lado, las y los docentes podrian tomar decisiones oportunas para regular sus
practicas de ensefianza en funcidn de los resultados observados, en periodos de tiempo mas cortos de
los habituales.

En resumen, el crecimiento sostenible de la Plataforma Acompafiar requiere un enfoque estratégico
que incluya la extensién y el trabajo territorial en las aulas, la diversificacion de la oferta de evaluacién
formativa para el Ciclo Superior de la educacién secundaria y la inclusiéon de formatos hibridos para
utilizar la herramienta. Estos avances no solo buscan expandir la presencia de la Plataforma
Acompafar en todas las escuelas del pais, sino también enriquecer su utilidad y efectividad para apoyar
y complementar los procesos pedagodgicos, ofreciendo herramientas mas eficaces y flexibles para
adaptarse mejor a las necesidades cambiantes de estudiantes y docentes en las aulas de todo el
territorio nacional.



Palabras finales
“El éxito de una metodologia de ensefianza y de los resultados
obtenidos por el alumnado se fundamenta no tanto en la manera como se
dan a conocer los nuevos conocimientos, sino en la evaluacion, entendida
como el conjunto de actividades que posibilitan identificar errores,
comprender sus causas y tomar decisiones para superarlas”.

(Perrenoud, 1993)

Las relaciones entre la evaluacion, la regulacion de la ensefianza y del aprendizaje, y las practicas de aula, estan
ampliamente documentadas en la bibliografia especifica y son aceptadas por la mayoria de las y los investigadores
y educadores.

Evaluar en una perspectiva formativa implica transformar todos los aspectos del acto educativo, desde las
concepciones respecto del aprendizaje, la ensefianza y la evaluacion, hasta las dinamicas intra e interpersonales
de trabajo; y siempre desde la comunicacion que permite tender puentes y crear vinculos de confianza,
acompafiamiento y contencion.

Versa el dicho que todo camino empieza con el primer paso. Que la evaluacién formativa se constituya en una
politica publica nacional es ese primer gran paso que habilita y promueve infinidad de recorridos en los territorios
de nuestro pais.

Para quienes conformamos el equipo técnico-pedagogico en la Direccion de Evaluacion Educativa de la Secretaria
de Evaluacion en Informacién Educativa, este primer paso significo una gran alegria y un inmenso desafio. Si bien
somos especialistas en la disciplina, la didactica y la evaluacién de un drea especifica, contribuir a la definicion de
las bases tedricas, epistemoldgicas y metodoldgicas sobre las que se sustentaria la Plataforma Acompafiar y la
linea de Evaluaciéon Formativa nos interpelé6 profundamente. Ademads, nos llevd a revisar nuestros
posicionamientos como educadoras y educadores, nuestras trayectorias tanto formativas como de desempefio
profesional, y las tareas que como integrantes de este equipo acostumbrdbamos a realizar.

Esta experiencia nos consolidé como equipo de trabajo, nos permitié enriquecer la mirada sobre lo que ocurre en
el territorio nacional, desarrollar competencias inter e intrapersonales, para afrontar los distintos emergentes de
un proceso complejo y multidimensional. Sobre todo, nos permitié aprender.

Leimos, discutimos, nos capacitamos; nos frustramos cuando las cosas no salian como esperdbamos, nos
emocionamos al compartir con colegas de todo el pais, y disfrutamos del trabajo cooperativo y colaborativo.

Si bien todavia queda mucho camino para recorrer, saber que en todo el territorio nacional hay docentes, referentes
jurisdiccionales, equipos directivos, funcionarias y funcionarios y, sobre todo, estudiantes utilizando la Plataforma,
retroalimentandola con sus experiencias situadas y disefiando estrategias para que su uso promueva aprendizajes,
nos llena de orgullo y satisfaccién.

Nada de esto hubiera sido posible de no existir la voluntad politica de que la Evaluacion Formativa sea una politica
de Estado, del acompafiamiento amoroso, riguroso, constante y profesional de la directora nacional de Evaluacion,
y de un grupo de profesionales que cree firmemente que la educacion es la herramienta mas poderosa para
cambiar la realidad de las personas.

Laura Melchiorre,

en representacion del Equipo de Evaluacién Formativa y del Equipo Pedagdgico de la Secretaria de
Evaluacién e Informacion Educativa del Ministerio de Educacién Nacional
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